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MENCAPAI KINERJA TERBAIK
DENGAN BERLANDASKAN
PRODUK YANG BERKUALITAS

Achieve the Best Performance Based on Quality Products

PT PNM Venture Capital selanjutnya disebut PNMVC atau
Perusahaan di tahun 2023 telah memantapkan posisinya
kepada shareholder khususnya pemegang saham mayoritas,
yaitu PT Permodalan Nasional Madani (PT PNM) untuk terus
meningkatkan kinerja usahanya secara bertahap melalui
beberapa langkah strategis dalam menciptakan produk
yang berkualitas. Strategi tersebut antara lain penyaluran
pembiayaan yang prudent, kualitas portofolio pembiayaan
yang sehat, percepatan waktu proses pembiayaan,
pemanfaatan sumber dana komersial, baik dari lembaga
perbankan/dana program pemerintah/Lembaga Keuangan
Non Bank Lainnya serta meningkatkan sinergi bisnis dengan PT
PNM, baik dari sisi jaringan dan pengembangan bisnis afiliasi
dalam mendukung bisnis PT PNM. Selain itu, Perusahaan
juga memiliki langkah strategis di bidang operasional dan
compliance dengan GCG, Code of Conduct, dan Peraturan
Perusahaan. Hal ini guna melengkapi tata kelola Perusahaan
yang baik dan juga dalam rangka meningkatkan portofolio
pembiayaan yang berkualitas melalui monitoring dan
pembinaan lebih intensif kepada semua debitur untuk produk
pembiayaan usaha produktif/bagi hasil yang disalurkan serta
pembinaaan secara berkelanjutan kepada semua Perusahaan
Pasangan Usaha (PPU).

PT PNM Venture Capital, hereinafter referred to as PNMVC
or the Company, in 2023 has strengthened its position with
shareholders, especially the majority shareholder, namely
PT Permodalan Nasional Madani (PT PNM) to continue to
improve its business performance gradually through several
strategic steps in creating quality products. These strategies
include prudent financing distribution, healthy financing
portfolio quality, accelerating the financing process time,
utilizing commercial funding sources, both from banking
institutions/government program funds/other non-bank
financial institutions as well as increasing business synergy
with PT PNM, both in terms of network and affiliate business
development in supporting PT PNM’s business. Apart from
that, the Company also has strategic steps in the areas of
operations and compliance with GCG, Code of Conduct and
Company Regulations. This is to complement Good Corporate
Governance and in order to increase the quality financing
portfolio through more intensive monitoring and guidance
to all debtors for productive/profit sharing business financing
products that are distributed as well as ongoing guidance to
all Business Partner Companies (PPU).

Kesinambungan Tema
Themes Continuity

PERBAIKAN SISTEM BERKELANJUTAN UNTUK MEMBANGUN BISNIS MODAL VENTURA PNMVC YANG SEMAKIN MAJU DAN BERKEMBANG
Sustainable System Improvement to Establish a More Advanced and Growing PNMVC Venture Capital Business

Sebagai anak perusahaan dari PT Permodalan Nasional
Madani (PNM) yang mengemban tugas Pemberdayaan
Usaha Kecil dan Menengah (UKM), maka PNMVC
senantiasa menyadari pentingnya perbaikan sistem yang
berkelanjutan. Hal ini ditujukan agar struktur dari pondasi
bisnis dan perusahaan dapat memberikan kontribusi
kepada PNM yang pada gilirannya dapat mendukung
kemajuan dan perkembangan PNM Grup. Kemajuan dari
PNM Grup ini diharapkan dapat mendorong peningkatan
kualitas daya saing UKM untuk merealisasikan upaya
pemerintah dalam meningkatkan tingkat pemerataan
kesejahteraan masyarakat.

As a subsidiary of PT Permodalan Nasional Madani (PNM),
which is assigned to Empowering Small and Medium
Enterprises (UKM), PNM Venture Capital always awares
the importance of sustainable system improvement.
This is aimed so that the structure of the business and
company foundation can contribute to PNM, which can
support the progress and development of the PNM Group.
The progress of the PNM Group is expected to encourage
the quality increasing of SMEs competitiveness to realize
the government’s efforts to increase the distribution level
of welfare in community.
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Sekilas Tentang Perusahaan

The Company at a Glance

Tanggal Berdiri:
Date of Establishment:

Oktober [ October
1999

Total Aset:
Total Assets:

Venture Capital

Triliun

Trillion

Jejak Langkah

Milestones

Venture Capital

Awal pendirian PNM Venture Capital
Early establishment of PNM Venture
Capital

N IMad

PT Permodal
Laporan Tahunan 2023

i Venture Capital

2012-2017

- Pendirian Kantor Perwakilan Surabaya

- Pendirian Kantor Perwakilan
Karawang

- Pendirian Kantor Perwakilan Solo

- Pendirian Kantor Perwakilan Bandung

- Pendirian Kantor Perwakilan Jakarta

- Establishment of Surabaya
Representative Office

- Establishment of the Karawang
Representative Office

- Establishment of a Solo
Representative Office

- Establishment of the Bandung
Representative Office

- Establishment of a Jakarta
Representative Office

Pendirian Pasangan Usaha
PT PNM Techno Venture
(Sekarang PT PNM Ventura
Syariah)

Establishment of business
partner PT PNM Techno Venture
(now PT PNM Ventura Syariah)




® PTPermodalan Nasional Madani:

99,9997%

©® Koperasi Karyawan Madani:
Madani Employee Cooperative:

0,0003%

Kepemilikan

Saham:
Share
ownership:

Bidang Usaha:
Business Type:

Produk dan Jasa:
Products and Services:

Modal Ventura
Venture Capital

o M

!

2008

Pendirian Pasangan Usaha
PT MUM (Mitra Utama Madani)

Establishment of business
partner, PT MUM (Mitra Utama
Madani)

Pendirian Pasangan Usaha
PT MNM (Mitra Niaga Madani)

Establishment of business
partner, PT MNM (Mitra Niaga
Madani)

Pendirian Pasangan Usaha
PT Mitra Tekno Madani (Afiliasi
PNMVC)

Establishment of business
partner, PT Mitra Tekno Madani
(Afiliasi PNMVC)

Pendirian Pasangan Usaha
PT Mitra Proteksi Madani
(Afiliasi PNMVC)

Establishment of business
partner PT Mitra Proteksi
Madani (PNMVC Affiliate)

Pendirian Pasangan Usaha

PT MMI (Micro Madani Institute)
dan PT MBM (Mitra Bisnis
Madani)

Establishment of business
partner, PT MMI (Micro Madani
Institute) and PT MBM (Mitra
Bisnis Madani)

Pendirian Pasangan Usaha
PT MDM (Mitra Dagang Madani)

Establishment of a business
partner, PT MDM (Mitra Dagang
Madani)

Pembiayaan dan Penyertaan Saham
Financing and Equity Participation

J

—
l

[HHHHIH]

Pendirian Pasangan Usaha
PT KDM (Karya Digital Madani)

Establishment of a business
partner, PT KDM (Karya Digital
Madani)

- Pendirian Pasangan Usaha
PT GMU (Grosir Madani Utama)

- Pendirian Kantor Perwakilan
Kediri

- Pendirian Kantor Perwakilan
Cirebon

- Pendirian Kantor Perwakilan
Madiun

- Pendirian Kantor Perwakilan
Semarang

Establishment of a business
partner, PT GMU (Grosir
Madani Utama)
Establishment of the Kediri
Representative Office
Establishment of the Cirebon
Representative Office
Establishment of the Madiun
Representative Office
Establishment of a Semarang
Representative Office

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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% Kilas Kinerja PNM

Capaian Penting 2023

Important Achievements in 2023

Total Aset
Total Asset

Re3 78

pada tahun 2023 sebesar triliun
in 2023 was trillion

meningkat 0/0
an increase of 1 1 ’ 2 7

dari tahun sebelumnya yang sebesar Rp
from the previous year, which was , triliun / trillion

Total Ekuitas
Total Equity

RP588. 52

pada tahun 2023 sebesar miliar
in 2023 was billion

meningkat 0/0
an increase of ,
dari tahun sebelumnya yang sebesar Rp
from the previous year, which was , triliun / trillion

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023




Perfomance Highlights %

Pendapatan bunga dan syariah

‘%ﬂ Interest and Sharia Revenues

pada tahun 2023 sebesar
in 2023 was

O Re113,55

miliar
billion

meningkat
an increase of

E) 37.09%

dari tahun sebelumnya yang sebesar
from the previous year, which was

Rp82 83 ...

Penyertaan Saham
Investment in Shares

pada tahun 2023 sebesar
in 2023 was

RP553.39

miliar
billion

meningkat
an increase of

E) 12.52%

dari tahun sebelumnya yang sebesar
from the previous year, which was

Rp49 1 ,83 miliar / billion
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ﬁ Kilas Kinerja

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Summary of Important Financial Data

Tabel Ikhtisar Keuangan
Table of Financial Summary

(dalam Rupiah / in Rupiah)

e
Uraian
Description
e —

LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

Total Aset
Total Assets

3,782,613,652,343

3,399,565,141,839

3,186,392,967,759

2,826,241,611,149

2,605,131,930,043

Total Liabilitas
Total Liabilities

3,194,092,345,481

2,839,056,523,304

2,690,954,973,669

2,396,710,123,241

2,108,686,605,637

Total Ekuitas
Total Equity

588,521,306,862

560,508,618,535

495,437,994,090

429,531,487,908

496,445,324,406

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASI

LAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Pendapatan bunga dan syariah
Interest and sharia revenues

113,553,435,765

82,833,587,121

82,670,934,930

104,462,120,896

122,721,559,923

Beban bunga dan syariah
Interest and sharia expenses

(124,996,440,992)

(114,601,061,709)

(102,813,740,203)

(90,327,232,556)

(108,761,595,751)

Total pendapatan usaha lain-lain
Total other operating revenues

4,441,039,034,295

3,603,190,201,043

2,841,918,007,392

1,960,721,705,326

1,437,567,257,304

Laba Usaha
Operating income

135,866,877,745

163,572,931,994

115,743,733,459

59,389,514,765

61,205,743,598

Laba Sebelum Pajak Penghasilan
Profit Before Income Tax

97,740,244,243

118,302,151,702

88,143,723,452

46,954,373,904

75,151,572,616

Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year

33,240,494,903

69,976,105,619

62,774,948,772

30,798,855,868

52,982,353,573

Total Penghasilan Komprehensif
Total Comprehensive Income

32,998,336,279

69,976,105,619

62,887,435,428

30,637,377,538

52,841,476,906

Laba Tahun Berjalan Yang
Dapat Diatribusikan Kepada:
Profit for the Year Attributable To:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Company

25,244,376,857

60,451,989,449

56,622,938,519

29,166,928,175

49,438,184,696

Kepentingan non-pengendali
Non-controlling interests

7,996,118,046

9,524,116,170

6,152,010,253

1,631,927,693

3,544,168,877

Total
Total

33,240,494,903

69,976,105,619

62,774,948,772

30,798,855,868

52,982,353,573

Total Penghasilan Komprehensif
Diatribusikan Kepada:

Total Comprehensive Income
Attributable To:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Company

25,010,430,201

60,563,057,510

56,729,320,109

29,017,281,568

49,302,676,207

Kepentingan non-pengendali
Non-controlling interests

7,987,906,078

9,533,524,376

6,158,115,319

1,620,095,970

3,538,800,699

Total
Total

32,998,336,279

70,096,581,886

62,887,435,428

30,637,377,538

52,841,476,906

RASIO KEUANGAN
FINANCIAL RATIO

Rasio Laba (Rugi) Terhadap Jumlah
Aset
Profit (Loss) Ratio to Total Assets

0.88%

1.90%

1.09%

2.03%

2.03%

Rasio Laba (Rugi) Terhadap Ekuitas
Profit (Loss) Ratio to Equity

5.65%

11.20%

7.17%

10.67%

10.67%

Rasio Laba (Rugi) Terhadap
Pendapatan
Profit (Loss) Ratio to Revenue

0.73%

2.13%

2.88%

3.92%

3.92%

Laporan Tahunan 2023
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Perfomance Highlights

Uraian
Description

Rasio Lancar

. 88.98% 75.94% 115.53% 178.61% 173.94%
Current Ratio

Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas

0 0 0 0 0
Liabilities to Equity Ratio 540.73% 542% 543.15% 557.98% 424.76%

Rasio Liabilitas Terhadap Jumlah
Aset 84.44% 83.50% 84.45% 84.80 80.94%
Liabilities Ratio to Total Assets

NPL 3.00% 3.07% 2.55% 3.62% 2.94%

* Disajikan kembali. / As restated.

lkhtisar Operasional
Operational Overview

Tabel Ihktisar Operasional

Table of operatlonal Overview (dalam jutaan Rupiah / in million rupiah)

|
Uraian
Description
. _________________________________________________________________________|______________________|____________________]|

Kuantitas Produksi
Production Quantity

Penyertaan Saham

Equity Participation 553,385 491,828 450,108 330,930 321,668

Pembiayaan Usaha Produktif

Productive Business Financing 941,500 913,150 836,678 846,573 975,147

Keterangan [ Description:

* Penyertaan saham pada laporan keuangan konsolidasi merupakan akun yang dieliminasi sehingga yang disajikan pada laporan keuangan konsolidasi hanya pembiayaan usaha produktif
dan bagi hasil. / Equity participation in the consolidated financial statements is an account that has been eliminated so that only productive business financing and profit sharing are
presented in the consolidated financial statements.

1 ——
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o, Kilas Kinerja

Peristiwa Penting
Event Highlights

m Januari [ January

MTN Il Januari Tahun 2023 Seri A.

MTN Il January 2023 Series A.

m Januari [ January

Pendirian 4 Kantor Perwakilan Baru (Cirebon, Semarang, Kediri,
Madiun) 2023.

Establishment of 4 New Representative Offices (Cirebon, Semarang,
Kediri, Madiun) 2023.

m Juli/ July

PNMVC menerbitkan MTN Il Tahun 2022 Seri B dengan jumlah
pokok Rp150 miliar.

PNMVC issued MTN 111 2022 Series B with a principal amount of IDR
150 billion.

Peringatan Hari Kemerdekaan Republik Indonesia tanggal 17
Agustus 2023 .

Commemorating the Independence Day of the Republic of Indonesia
on August 17, 2023.

———
12 PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Perfomance Highlights %

m Agustus [ August

Pendirian PT Grosir Madani Utama.

Establishment of PT Grosir Madani Utama.

m Oktober [ October

Sinergi PNM Cabang Jakarta Dengan PNMVC Dalam Program
Klasterisasi Sektoral Olahan Tahu.

Synergy of PNM Jakarta Branch and PNMVC in the Tofu Processed
Sectoral Clustering Program.

m Oktober [ October

m ktober / October

Memperingati Hari Ulang Tahun PT PNM Venture Capital tanggal 28
Oktober 2023.

Commemorating PT PNM Venture Capital’s birthday on October 28,
2023.

Launching Sosial Media PNMVC.

PNMVC Social Media Launching.

n November /| November

Penyertaan Grosirone Prima Nusantara.

Participation of Grosirone Prima Nusantara.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Laporan Direksi dan Dewan Komisaris

Laporan Direksi

Board of Directors’ Report

Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang terhormat,

Puji Syukur dipanjatkan kehadirat Tuhan
Yang Maha Esa atas limpahan rahmat
dan karunia-Nya kepada kita semua,

di tengah kondisi perekonomian yang
masih belum stabil, PNMVC mampu
memberikan kinerja yang baik

gengan | ercaaina taret-taret
A lah ditetapkan

s and Stakeholders,
e of C Imigh
of H y a

-

Rahfie Syaefulshaaf

Direktur Utama / President Director

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023




o]
Report of Directors and Board of Commissioners '.'

Di tahun 2023, Perusahaan tetap konsisten untuk membantu
pengembangan pengusaha kecil dan menengah di Indonesia
melalui peran sebagai Perusahaan Modal Ventura.

Pada kesempatan ini, perkenankanlah kami menyampaikan
laporan jalannya kepengurusan Perusahaan selama tahun 2023
yang meliputi kinerja Perusahaan, analisis prospek Perusahaan,
perkembangan penerapan tata kelola perusahaan, penilaian
kinerja Komite di bawah Direksi serta perubahan komposisi Direksi.

Analisis Atas Kinerja Perusahaan

Perekonomian dunia mulai pulih dari efek pandemi, krisis biaya
hidup, dan perang Rusia-Ukraina. Walaupun perekonomian mulai
membaik, tapilaju ke depannya dapat diperkirakan akan mengalami
perlambatan. Salah satunya akibat keterbatasan suplai energi,
defisit pangan dan adanya pengetatan kebijakan moneter. Sebagai
tambahan, kondisi ini juga memunculkan tingginya harga barang
dan jasa (inflasi) di berbagai negara, tanpa terkecuali. Berdasarkan
Laporan International Monetary Fund (IMF), pertumbuhan ekonomi
dunia melambat yang sebelumnya pada tahun 2022 sebesar 3,5%,
menjadi 3% di tahun 2023. Tidak hanya itu, nilai inflasi global juga
menurun dari yang puncaknya 8,7% pada tahun 2022, menjadi
sebesar 6,9% pada tahun 2023.

Di sisi perekonomian nasional, pada tahun 2023 Ekonomi
Indonesia mengalami pertumbuhan sebesar 5,05%. Berdasarkan
lapangan
pergudangan mengalami kenaikan tertinggi sebesar 13,96%.

pertumbuhan usaha, sektor transportasi dan
Sementara dari komponen pengeluaran, Konsumsi Lembaga Non
Profit Rumah Tangga (PK-LNPRT) mengalami pertumbuhan sebesar
9,83%. Selama tahun 2023, pertumbuhan ekonomi Indonesia dapat
dikatakan tinggi dengan adanya dukungan permintaan domestik,
termasuk penyelenggaraan pemilu dan investasi pembangunan
Proyek Strategi Nasional (PSN), seperti Ibu Kota Nusantara (IKN).
Namun, kinerja ekspor diproyeksikan belum kuat akibat ekonomi
global yang melemah (Tim Badan Pusat Statistik, 2024).

Dari sisi industri venture capital, Industri Venture Capital di tahun
2023 mengalami penurunan pendanaan terendah sejak tahun
2018. Investasi startup global pada tahun 2023 mencapai USD285
miliar, nilainya turun 38% (yoy) jika dibandingkan dengan tahun
2022 (Teare, 2024). Berdasarkan S&P Global Market Intelligence,
pendanaan yang diberikan oleh Perusahaan modal ventura di
seluruh dunia ke perusahaan rintisan atau startup teknologi
keuangan (fintech) turun sebesar 49% secara tahunan (yoy) menjadi
USD23 miliar pada semester pertama tahun 2023. Penurunan ini
disebabkan oleh lesunya ekonomi global. Negara-negara di Eropa,
Timur Tengah dan Afrika mengalami penurunan pendanaan modal

In 2023, the Company would remain consistent in helping the
development of small and medium entrepreneurs in Indonesia
through its role as a Venture Capital Company.

On this occasion, please allow us to submit a report on the course
of the company’s management during 2023 which includes the
company’s performance, analysis of the company’s prospects,
developments in the implementation of corporate governance,
assessment of the performance of the Committee under the Board of
Directors and changes in the composition of the Board of Directors.

An Analysis of The Company Performance

The world economy is starting to recover from the effects of the
pandemic, the cost-of-living crisis, and the Russian-Ukrainian war.
Even though the economy is starting to improve, the future pace
can be expected to slow down. One of them is due to limited energy
supplies, food deficits and tightening monetary policy. In addition,
this condition has also led to high prices of goods and services
(inflation) in various countries, without exception. Based on the
International Monetary Fund (IMF) report, world economic growth
would slow down, from 3.5% in 2022, to 3% in 2023. Not only that,
but global inflation has also decreased from its peak of 8.7% in
2022.,t06.9% in 2023.

On the national economic side, in 2023 the Indonesian economy
would experience growth of 5.05%. Based on business growth, the
transportation and warehousing sector experienced the highest
increase of 13.96%. Meanwhile, from the expenditure component,
Household Non-Profit Institution Consumption (PK-LNPRT)
experienced growth of 9.83%. During 2023, Indonesia’s economic
growth can be said to be high with the support of domestic demand,
including holding elections and investment in the development of
National Strategy Projects (PSN), such as the Archipelago Capital
(IKN). However, export performance was projected to not be strong
due to the weakening global economy (Central Statistics Agency
Team, 2024).

In terms of the venture capital industry, the Venture Capital Industry
in 2023 experienced the lowest decline in funding since 2018. Global
startup investment in 2023 reached USD 285 billion, the value
decreased by 38% (yoy) when compared to 2022 (Teare, 2024).
Based on S&P Global Market Intelligence, funding provided by
venture capital companies around the world to financial technology
(fintech) startups fell by 49% on an annual basis (yoy) to USD 23
billion in the first semester of 2023. This decline was caused by
the sluggish economy global. Countries in Europe, the Middle East
and Africa experienced a decline in venture capital funding with a
decline of up to 75% (yoy) or USD4.28 billion. Meanwhile, the Asia
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ventura dengan penyusutan hingga 75% (yoy) atau USD4,28 miliar.
Sementara di daerah Asia Pasifik mengalami depresiasi 19% dengan
pendanaan mencapai USD5,68 miliar.

Dalam menghadapi kondisi perekonomian dan industri venture
capital tersebut, Perusahaan telah menetapkan berbagai strategi
usaha yang diperlukan. Dalam perumusan strategi dan kebijakan
strategis Perusahaan, Direksi telah memimpin penyusunan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) yang memuat kebijakan
dan strategi Perusahaan. Direksi memastikan implementasi
strategi dengan melakukan evaluasi untuk memastikan efektivitas
penerapan strategi yang telah ditetapkan berdasarkan laporan-
laporan yang disampaikan secara berkala kepada Direksi serta
pembahasan pada berbagai rapat Direksi dan manajemen. Dengan
peranan Direksi tersebut, Perusahaan berhasil memenuhi target
kinerja Perusahaan.

PNMVC telah menetapkan strategi dan kebijakan yang berdasar
pada Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan Tahun 2023. Strategi
tersebut mencakup beberapa program sebagai berikut:

1. Finansial

a. Mengoptimalkan penyaluran dana untuk kegiatan
penyaluran pembiayaan dan penyertaan saham.

b. Pencapaian outstanding piutang pembiayaan usaha
produktif dan bagi hasil serta penyertaan saham.

c. Perbaikan Non Performing Financing (NPF).

d. Pengembangan dan diversifikasi produk pembiayaan
usaha produktif dan bagi hasil terus dikembangkan untuk
mengakomodasi dinamika pasar yang tidak dimiliki
perbankan.

e. Memaksimalkan profit dan efisiensi biaya.

f.  Mengoptimalkan pendanaan (funding).

2. Non Finansial

a. Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM).

b. Perbaikan sistem dan prosedur.

c. Penerapan Manajemen Risiko Berdasarkan Penerapan 1SO
Perusahaan.

d. Kerjasama antara PNM Venture Capital dengan PT PNM
dalam melakukan kegiatan Corporate Social Responsibility
(CSR).

e. Program Kerja Bidang Operasi.

Berdasarkan strategi yang telah diterapkan, pada tahun 2023 PNMVC
telah menghasilkan kinerja yang baik dan telah sesuai dengan yang
ditargetkan. Total pendapatan usaha tahun 2023 terealisasi Rp4,55
triliun dengan pencapaian 121,43% dari target RKAP. Demikian pula
dengan laba tahun berjalan yang berhasil melampaui target RKAP
sebesar 114,28% dengan realisasi Rp33,24 miliar.

Dari sisi operasional, pada tahun 2023 PNMVC telah menyalurkan
pembiayaan berbentuk penyertaan saham sebesar Rp553,39 miliar
jumlah tersebut meningkat 12,52% dibandingkan dengan tahun
2022 yang sebesar Rp491,83 miliar. Adapun untuk pembiayaan
usaha produktif, pembiayaan yang diberikan pada usaha debitur
perorangan maupun perusahaan pada segmen industri kecil
menengah yang bersifat high return dan quick yield serta melakukan
penyertaan saham pada Perusahaan Pasangan Usaha (PPU)
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Pacific region experienced a depreciation of 19% with funding
reaching USD5.68 billion.

In facing economic conditions and the venture capital industry, the
Company has determined various necessary business strategies.
In formulating the Company’s strategy and strategic policies, the
Board of Directors has led the preparation of the Company’s Work
Plan and Budget (RKAP) which contains the Company’s policies and
strategies. The Board of Directors ensures the implementation of
the strategy by conducting evaluations to ensure the effectiveness
of implementing the strategy that has been determined based on
reports submitted periodically to the Board of Directors as well
as discussions at various meetings of the Board of Directors and
management. With the role of the Board of Directors, the Company
succeeded in meeting the Company’s performance targets.

PNMVC has established strategies and policies based on the 2023
Company Work Plan and Budget. This strategy includes several
programs as follows:

1. Financial

a. Optimizing the distribution of funds for financing
distribution and share investment activities.

b. Achievement of outstanding receivables for productive
businessfinancing and profit sharing and share investment.

¢. Improvement of Non-Performing Financing (NPF).

d. The development and diversification of productive
business financing products and profit sharing continues
to be developed to accommodate market dynamics that
banks do not have.

e. Maximizing profits and business efficiency.

f.  Optimizing funding.

2. Non-Financial

a. Human Resources Development (HR).

b. System and procedure improvements.

c. Implementation of Risk Management Based on the
Company’s ISO Implementation.

d. Collaboration between PNM Venture Capital and PT PNM
in carrying out Corporate Social Responsibility (CSR)
activities.

e. Operations Field Work Program.

Based on the strategy that has been implemented, in 2023 PNMVC
has produced good performance and was in line with targets. Total
business income in 2023 was realized at IDR4.55 trillion with an
achievement of 121.43% of the RKAP target. Likewise, profit for
the year managed to exceed the RKAP target by 114.28% with a
realization of IDR33.24 billion.

From the operational side, in 2023 PNMVC has distributed financing
in the form of equity investments amounting to IDR 553.39 billion,
this amount has increased by 12.52% compared to 2022 which
amounted to IDR 491.83 billion. As for financing productive
businesses, financing provided to individual debtor businesses and
companies in the small and medium industrial segment was high
return and quick yield as well as investment in shares in new and
existing Business Partner Companies (PPU) amounting to IDR941.50
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baru maupun eksisting sebesar Rp941,50 miliar jumlah tersebut
meningkat 3,10% dibandingkan dengan tahun 2022 yang sebesar
Rp913,15 miliar. Peningkatan ini dikarenakan adanya sinergi antara
pembiayaan usaha produktif dengan ekosistem PT PNM terhadap
Usaha Kecil dan Menengah (UMK). Selain itu, segmen penyaluran
pembiayaan produktif membukukan pendapatan bunga dan bagi
hasil sebesar Rp100,59 miliar, meningkat 47,44% dibandingkan
tahun 2022 yang sebesar Rp68,23 miliar.

Dari sisi keuangan, meskipun laba tahun berjalan tahun 2023
mengalami penurunan, pada tahun 2023 Perusahaan berhasil
meningkatkan pendapatan bunga dan syariah. Pendapatan bunga
dan syariah tahun 2023 mencapai Rp113,55 miliar, meningkat
37,09% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp82,83
miliar. Aset tahun 2023 mencapai Rp3,78 triliun, meningkat 11,27%
dibandingkan dengan 2022 mencapai Rp3,40 triliun. Ekuitas tahun
2023 mencapai Rp588,52 miliar, meningkat 5,00% dibandingkan
dengan tahun 2022 mencapai Rp560,51 miliar.

Di samping capaian yang telah dihasilkan sepanjang tahun 2023,
dalam menjalankan kegiatan operasionalnya, PNMVC menyadari
bahwa Perusahaan tidak terlepas dari berbagai kendala. Untuk
menghadapi kendala-kendala tersebut PNMVC terus melakukan
improvement dari sisi kebijakan dan proses pembiayaan.

Analisis Prospek Usaha

Pada tahun 2024, International Monetary Fund memproyeksikan
ekonomi global akan tumbuh sebesar 2,9%. Nilai pertumbuhan ini
diperkirakan akan menurun jika dibandingkan dengan tahun 2023
yang sebesar 3%. Terdapat beragam faktor yang menyebabkan laju
ekonomi global melambat, yaitu tekanan geopolitik, gangguan
rantai pasok, inflasi tinggi, dan pengetatan kebijakan moneter.

Tantangan global yang terjadi saat ini tentunya akan berdampak
pada perekonomian Indonesia. Melihat kondisi ini, pemerintah
Indonesia telah menjalankan strategi-strategi khusus untuk
mengantisipasi ketidakpastian ekonomi global. Pada tahun 2024,
Bank Indonesia memproyeksikan pertumbuhan ekonomi Indonesia
di tahun 2024 pada rentang 4,75% hingga 5,5%. Selain itu, Bank
Indonesia juga memutuskan untuk mempertahankan suku bunga
sebesar 6%, suku bunga Deposit Facility sebesar 5,25%, dan suku
bunga Lending Facility sebesar 6,75%. Tujuan dari konsistensi
persentase Bl-Rate adalah untuk meningkatkan stabilitas nilai tukar
Rupiah dan menjamin nilai inflasi pada tahun 2024 akan berada
pada level 2,5+1%.

Dengan tumbuhnya ekonomi Indonesia di proyeksi tahun 2024,
menjadi salah satu potensi untuk mengembangkan modal ventura.
Selain itu, pengembangan modal ventura di Indonesia juga
didukung berdasarkan jumlah populasi yang ada pada rentang
usia produktif, jika dibandingkan dengan negara-negara di Asia
Tenggara. Untuk aset modal ventura di bulan Januari 2024, nilainya
meningkat 0,88%. Nilai aset pada Januari 2023 sebesar Rp26,10

billion, this amount has increased by 3.10% compared to 2022
which was IDR913.15 billion. This increase was due to the synergy
between productive business financing and the PT PNM ecosystem
for Small and Medium Enterprises (UMK). In addition, the productive
financing distribution segment recorded interest income and profit
sharing of IDR100.59 billion, an increase of 47.44% compared to
2022 which amounted to IDR68.23 billion.

From a financial perspective, even though profits for the current
year in 2023 experienced a decline, in 2023 the company succeeded
in increasing interest and sharia income. Interest and shariaincome
in 2023 would reach IDR113.55 billion, an increase of 37.09%
compared to 2022 reaching IDR82.83 billion. Assets in 2023 would
reach IDR3.78 trillion, an increase of 11.27% compared to 2022
reaching IDR3.40 trillion. Equity in 2023 would reach IDR588.52
billion, an increase of 5.00% compared to 2022 reaching IDR560.51
billion.

Apart from the achievements that have been made throughout
2023, in carrying out its operational activities, PNMVC realized that
the company was not free from various obstacles. To face these
obstacles, PNMVC continues to make improvements in terms of
policy and financing processes.

Business Prospect Analysis

In 2024, the International Monetary Fund projects that the global
economy will grow by 2.9%. This growth value is expected to
decrease compared to 2023 which was 3%. There are various factors
that cause the global economy to slow down, namely geopolitical
pressure, supply chain disruption, high inflation, and tightening
monetary policy.

The current global challenges will certainly have an impact on
the Indonesian economy. Seeing this condition, the Indonesian
government has implemented special strategies to anticipate global
economic uncertainty. In 2024, Bank Indonesia projects Indonesia’s
economic growth in 2024 in the range of 4.75% to 5.5%. Apart from
that, Bank Indonesia also decided to maintain the interest rate at
6%, the Deposit Facility interest rate at 5.25%, and the Lending
Facility interest rate at 6.75%. The aim of the Bl-Rate percentage
consistency is to increase the stability of the Rupiah exchange rate
and guarantee that inflation in 2024 will be at the level of 2.5 + 1%.

With the growth of the Indonesian economy in the projected year
2024, there is a potential for developing venture capital. Apart
from that, the development of venture capital in Indonesia is also
supported based on the population in the productive age range,
when compared with countries in Southeast Asia. For venture
capital assets in January 2024, the value increased by 0.88%. The
asset value in January 2023 was IDR26.10 trillion, but in January
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triliun, tapi di Januari 2024 tumbuh menjadi Rp26,33 triliun
(Saputra, 2024). Sebagai tambahan, Eddi Danusaputro selaku
Ketua Asosiasi Modal Ventura dan Startup Indonesia (Amvesindo)
memproyeksikan outstanding pembiayaan modal ventura
mencapai Rp20 triliun. Oleh karena itu, untuk tahun ke depannya
dibutuhkan adanya peningkatan jumlah Perusahaan Modal
Ventura konvensional (PMV), Perusahaan Modal Ventura Daerah
(PMVD), dan Perusahaan Modal Ventura Syariah (PMVS) di daerah-
daerah yang ke depannya dapat mendorong pertumbuhan dan
pemerataan ekonomi di seluruh wilayah di Indonesia. Perluasan
PMV ini dapat menjadi peluang pendanaan bagi perusahaan dalam
tahap awal atau rintisan (start-up) dan debitur Usaha Mikro, Kecil,
dan Menengah (UMKM).

Berdasarkan prakiraan kondisi perekonomian global, nasional
maupun industri venture capital, PNMVC yakin memiliki prospek
yang baik di masa yang akan datang. Hal ini terlihat dari berbagai
peluang yang dimiliki PNMVC antara lain Usaha Mikro, Kecil dan
Menengah (UMKM) merupakan salah satu elemen penting dalam
peningkatan perekonomian daerah maupun pembangunan
ekonomi nasional. Pengembangan UMKM menjadi salah satu alat
untuk menjaga perekonomian nasional dapat tetap tumbuh stabil
dan kuat. Hal ini karena sektor UMKM mampu meningkatkan
pendapatan per kapita atau Produk Domestik Bruto (PDB),
membantu cukup banyak lapangan pekerjaan dan relatif tahan
terhadap krisis keuangan. Peran sektor UMKM sangat penting karena
mampu menciptakan pasar-pasar, mengembangkan perdagangan,
mengelola sumber alam, mengurangi kemiskinan, membuka
lapangan kerja, membangun masyarakat dan menghidupi keluarga
mereka tanpa kontrol dan fasilitas dari pihak pemerintah daerah
yang memadai.

Peransektor UMKMyangsangat pentingjuga memiliki permasalahan
yang sering ditemui yaitu masih rendahnya permodalan. UMKM
masih menghadapi kendala dalam menambah permodalan, baik
untuk modal kerja maupun modal investasi. Kekurangan modal
UMKM di Indonesia seharusnya sudah dapat diatasi dengan adanya
pemberian kredit baik dari lembaga keuangan bank maupun
lembaga keuangan bukan bank dan lainnya. Jika ditelusuri ke
belakang, banyak pelaku UMKM yang kesulitan untuk mendapatkan
modal tambahan dari lembaga keuangan dikarenakan banyaknya
persyaratan yang belum terpenuhi. Sekitar 60-70% UMKM belum
mendapat akses atau pembiayaan perbankan.

Kesulitan yang dihadapi oleh UMKM di Indonesia yang paling
dominan adalah dari faktor permodalan dan pemasaran. Untuk
mengatasi permasalahan permodalan ini menunjukkan bahwa
keberadaan modal ventura diperhitungkan menjadi sebuah
alternatif pembiayaan dalam UMKM di Indonesia. Modal ventura
yang merupakan salah satu bentuk lembaga pembiayaan dapat
menjadi alternatif bagi UMKM di Indonesia. Menurut POJK 35
Tahun 2015 tentang Penyelenggaraan Usaha Perusahaan Modal
Ventura adalah usaha pembiayaan melalui penyertaan modal
dan/atau pembiayaan untuk jangka waktu tertentu dalam rangka
pengembangan usaha pasangan usaha atau Debitur. Maka dari itu
PNM Venture Capital dibentuk khusus untuk menangani pembiayaan
modal ventura dan memperkuat kerjasama dengan calon mitra
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2024 it grew to IDR26.33 trillion (Saputra, 2024). In addition, Eddi
Danusaputro as Chair of the Indonesian Venture Capital and Startup
Association (Amvesindo) projected outstanding venture capital
financing to reach IDR20 trillion. Therefore, for the next year, it is
necessary to increase the number of conventional Venture Capital
Companies (PMV), Regional Venture Capital Companies (PMVD),
and Sharia Venture Capital Companies (PMVS) in the regions
which in the future can encourage economic growth and equality
in all regions in Indonesia. This PMV expansion can be a funding
opportunity for companies in the initial or start-up stage and Micro,
Small and Medium Enterprises (MSME) debtors.

Based on forecasts of global, national economic conditions and the
venture capitalindustry, PNMVC believes it has good prospectsin the
future. This can be seen from the various opportunities that PNMVC
has, including Micro, Small and Medium Enterprises (MSMEs) which
are an important element in improving the regional economy and
national economic development. MSME development is one of the
tools to ensure the national economy continues to grow stably and
strongly. This is because the MSME sector can increase per capita
income or Gross Domestic Product (GDP), provide quite a lot of job
opportunities and is relatively resistant to financial crises. The role
of the MSME sector is very important because it can create markets,
develop trade, manage natural resources, reduce poverty, create
employment opportunities, develop communities, and support
their families without adequate control and facilities from the local
government.

The very important role of the MSME sector also has a problem that
is often encountered, namely low capital. MSMEs still face obstacles
in increasing capital, both for working capital and investment
capital. The capital shortage of MSMEs in Indonesia should be
able to be overcome by providing credit from both bank and non-
bank financial institutions and others. If we look back, many MSME
players had difficulty obtaining additional capital from financial
institutions because many requirements have not been met.
Around 60-70% of MSMEs did not have access or banking financing.

The most dominant difficulties faced by MSMEs in Indonesia are
capital and marketing factors. To overcome this capital problem,
it shows that the existence of venture capital is an alternative
financing for MSMEs in Indonesia. Venture capital, which is a form of
financing institution, can be an alternative for MSMEs in Indonesia.
According to POJK 35 of 2015 concerning the Implementation of
Venture Capital Company Businesses, it is a financing business
through capital participation and/or financing for a certain period
of time in the context of developing the business of a business
partner or Debtor. Therefore, PNM Venture Capital was formed
specifically to handle venture capital financing and strengthen
collaboration with potential PNM business partners. PNM Venture
Capital’s business scope in general is Pioneering, Development
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bisnis PNM. Ruang lingkup bisnis PNM Venture Capital secara umum
adalah Perintisan, Pengembangan dan Revitalisasi. Terdapat dua
bentuk bantuan manajemen, yaitu pembinaan manajemen dan
pendampingan manajemen. Hal ini bertujuan untuk memastikan
agar perusahaan pasangan usaha mendapatkan pembiayaan dan
bantuan manajemen yang sesuai dengan model bisnis.

Selain peluang tersebut, PNMVC juga didukung dengan kekuatan

yaitu kelebihan Bisnis Modal Ventura antara lain:

a. Membantu pendanaan bagi perusahaan rintisan atau startup
yang belum memenuhi persyaratan pengajuan pembiayaan.

b. Meningkatkan popularitas dan jaringan usaha dengan adanya
kerja sama dengan PMV yang memiliki citra baik bagi investor
dan masyarakat.

c. Melakukan pengawasan terkait jalannya bisnis usaha agar
dapat berjalan baik.

d. Memberikan masukan kepada pemilik usaha untuk
dapat membantu dalam perbaikan, pengembangan, dan
penyelesaian masalah bisnis.

e. Memiliki model pembiayaan jangka pendek dan menengah

yang relatif lebih murah dan sistem pembayaran yang fleksibel.

Berdasarkan asumsi yang telah dijabarkan di atas disertai
adanya berbagai peluang dan kekuatan, PNMVC optimis untuk
dapat senantiasa meningkatkan kinerjanya. Dengan kata lain,
PNMVC memiliki prospek usaha yang sangat baik. Adapun
strategi PNMVC tahun 2024 dalam mencapai peluang tersebut
yaitu PNMVC menyusun strategi dalam memberikan pendanaan
melalui pembiayaan dan Penyertaan kepada Debitur atau
Perusahaan Pasangan Usaha dengan lebih selektif. Hal ini
dengan mempertimbangkan kondisi makro saat ini yang masih
menunjukkan gejala penurunan ekonomi di tingkat global dan
dalam negeri. Tidak hanya itu, pengembangan strategic initiatives
yang menggabungkan teknologi juga dibutuhkan bagi perusahaan
untuk dapat menciptakan sebuah inovasi produk baru yang sesuai
dengan kebutuhan konsumen. Dengan adanya sinergi inovasi,
komitmen, dan sikap baik para Perusahaan Pasangan Usaha (PPU)
maka akan terciptanya kesuksesan bisnis.

Tata Kelola Perusahaan

Perusahaan berkomitmen untuk menerapkan Good Corporate
Governance (GCG) dan senantiasa mengacu pada peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Perusahaan menjalankan
usahanya sesuai dengan prinsip-prinsip GCG antara lain,
transparansi, akuntabilitas, pertanggungjawaban, independensi
dankewajaransertasenantiasamemastikan prinsip-prinsip tersebut
terimplementasi di lingkungan bisnis Perusahaan. Penerapan GCG
di Perusahaan bertujuan untuk mengoptimalkan nilai Perusahaan
agar memiliki daya saing yang kuat, baik secara nasional maupun
internasional, sehingga mampu mempertahankan keberadaannya
dan hidup berkelanjutan untuk mencapai maksud dan tujuan
Perusahaan. Penerapan GCG juga dijalankan Perusahaan untuk
mendorong pengelolaan perusahaan secara profesional, efisien,
dan efektif serta memberdayakan fungsi dan meningkatkan
kemandirian Organ Perusahaan. Organ perusahaan terdiri dari

and Revitalization. There are two forms of management assistance,
namely management coaching and management assistance. This
aims to ensure that business partner companies receive financing
and management assistance that is in accordance with the business
model.

Apart from these opportunities, PNMVC is also supported by strengths,

namely the advantages of the Venture Capital Business, including:

a. Assisting with funding for start-up companies or start-ups that
have not met the requirements for applying for funding.

b. Increasing popularity and business networks by collaborating
with PMVs that have a good image for investors and the public.

c.  Supervising the running of the business so that it can run well.

d. Providing input to business owners to help in improving,
developing, and resolving business problems.

e. Has a relatively cheaper short- and medium-term financing
model and a flexible payment system.

Based on the assumptions outlined above accompanied by
various opportunities and strengths, PNMVC is optimistic that it
can continue to improve its performance. In other words, PNMVC
has very good business prospects. The PNMVC strategy in 2024 in
achieving this opportunity is that PNMVC develops a strategy in
providing funding through financing and participation to debtors
or business partner companies more selectively. This is considering
the current macro conditions which are still showing signs of
economic decline at the global and domestic levels. Not only that,
developing strategic initiatives that combine technology is also
needed for companies to be able to create new product innovations
that suit consumer needs. With the synergy between innovation,
commitment, and good attitudes of Business Partner Companies
(PPU), business success will be created.

Corporate Governance

The company is committed to implementing Good Corporate
Governance (GCG) and always refers to applicable laws and
regulations. The Company carries out its business in accordance
with GCG principles, including transparency, accountability,
responsibility, independence, and fairness and always ensures
that these principles are implemented in the Company’s business
environment. The implementation of GCG in the Company
aims to optimize the value of the Company so that it has strong
competitiveness, both nationally and internationally, so that it
can maintain its existence and live sustainably to achieve the
Company’s aims and objectives. The Company also implements
GCG to encourage professional, efficient, and effective company
management as well as empowering functions and increasing the
independence of Company Organs. The company organ consists
of 3 (three) elements, namely Shareholders through the General
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3 (tiga) unsur, yaitu Pemegang Saham melalui Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS) sebagai forum pengambilan keputusan
tertinggi bagi Pemegang Saham, Dewan Komisaris sebagai
pengawas jalannya pengelolaan perusahaan dan Direksi sebagai
pengelola perusahaan. Perusahaan juga telah membentuk organ-
organ pendukung GCG di bawah Komisaris, yaitu Komite Audit serta
organ pendukung GCG di bawah Direksi yang terdiri dari Sekretaris
Perusahaan dan Satuan Pengawasan Internal.

Terkait dengan Dewan Komisaris, Dewan Komisaris merupakan
organ Perusahaan yang bertugas melakukan pengawasan secara
umum dan/atau khusus sesuai anggaran dasar serta memberikan
nasihat kepada Direksi. Pada tahun 2023, Dewan Komisaris telah
menyelenggarakan rapat Dewan Komisaris yang efektif dan
menghadiri rapat tersebut sesuai dengan ketentuan perundang-
undangan. Sepanjang tahun 2023, Dewan Komisaris telah
melaksanakan Rapat Internal Dewan Komisaris dengan Direksi
sebanyak 8 (delapan) kali.

Terkait dengan Direksi, Direksi berwenang dan bertanggungjawab
penuh atas pengurusan Perusahaan untuk kepentingan
Perusahaan, sesuai dengan maksud dan tujuan Perusahaan serta
mewakili Perusahaan, baik di dalam maupun di luar pengadilan
sesuai dengan ketentuan anggaran dasar. Pada tahun 2023, Direksi
menyelenggarakan rapat Direksi secara berkala paling sedikit 1
(satu) kali dalam 1 (satu) bulan dan dalam rapat tersebut Direksi
dapat mengundang Dewan Komisaris. Sepanjang tahun 2023,
Direksi telah menyelenggarakan Rapat Direksi sebanyak 24 (dua
puluh empat) kali.

Perusahaan senantiasa menerapkan keterbukaan informasi
yang dibutuhkan bagi para pemangku kepentingan. Perusahaan
melaksanakan pengungkapan informasi melalui laporan tahunan.
Laporan tahunan Perusahaan telah memuat antara lain, visi,
misi, tujuan dan sasaran Perusahaan, kinerja keuangan dan non
keuangan, detail biografi dari semua Direksi dan Dewan Komisaris,
rincian kehadiran masing-masing Direksi dan Dewan Komisaris
dalam semua rapat Direksi dan Dewan Komisaris yang diadakan
sepanjang tahun, remunerasi anggota Direksi dan Dewan Komisaris,
transaksi pihak terkait, serta kantor.

Perubahan Komposisi Anggota Direksi

Selama tahun 2023 tidak terjadi perubahan komposisi Direksi.
Komposisi Direksi pada tahun 2023 adalah sebagai berikut:

Rahfie Syaefulshaaf : Direktur Utama
Prasetyo Heru : Direktur Bisnis

Feber Netyantaka : Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
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Meeting of Shareholders (GMS) as the highest decision-making
forum for Shareholders, the Board of Commissioners as supervisor
of the company’s management and the Board of Directors as
company managers. The Company has also established GCG
supporting organs under the Commissioner, namely the Audit
Committee and GCG supporting organs under the Board of Directors
consisting of the Corporate Secretary and Internal Monitoring Unit.

In relation to the Board of Commissioners, the Board of
Commissioners is the Company’s organ tasked with carrying
out general and/or specific supervision in accordance with the
articles of association as well as providing advice to the Board of
Directors. In 2023, the Board of Commissioners has held effective
Board of Commissioners meetings and attended these meetings in
accordance with statutory provisions. Throughout 2023, the Board
of Commissioners has held internal meetings between the Board of
Commissioners and the Board of Directors 8 (eight) times.

Regarding the Board of Directors, the Board of Directors has full
authority and responsibility for managing the Company for the
interests of the Company, in accordance with the Company’s aims
and objectives and representing the Company, both inside and
outside the court in accordance with the provisions of the articles
of association. In 2023, the Board of Directors would hold regular
Board of Directors meetings at least 1 (one) time in 1 (one) month
and at these meetings the Board of Directors might invite the Board
of Commissioners. Throughout 2023, the Board of Directors has
held 24 (twenty-four) Board of Directors Meetings.

The company always implements the required information
disclosure for stakeholders. The company carries out information
disclosure through annual reports. The Company’s annual report
contains, among other things, the Company’s vision, mission,
goals and objectives, financial and non-financial performance,
biographical details of all Directors and Board of Commissioners,
details of the attendance of each Director and Board of
Commissioners in all Directors and Board of Commissioners
meetings held throughout the year, remuneration for members of
the Board of Directors and Board of Commissioners, related party
transactions, and offices.

Changes in the Composition of Board of
Directors Members

During 2023 there would be no changes to the composition of the
Board of Directors. The composition of the Board of Directors in
2023 is as follows.

Rahfie Syaefulshaaf : President Director

Prasetyo Heru : Business Director

Feber Netyantaka : Director of Finance and Risk Management
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Penutup

Direksi menyampaikan terima kasih kepada Dewan Komisaris yang
telah memberikan arahan dalam pencapaian kinerja perusahaan,
sehingga perusahaan mampu memberikan kinerja yang baik di
tahun 2023. Direksi memberikan penghargaan yang setinggi-
tingginya atas kepercayaan, komitmen dan kerja sama dari seluruh
pemangku kepentingan, khususnya kepada jajaran tim manajemen
dan seluruh karyawan yang telah bekerja keras di tengah tantangan
kondisi perekonomian yang masih mengalami ketidakpastian.

Direksi juga mengucapkan penghargaan yang setinggi-tingginya
kepada pemegang saham, debitur dan Perusahaan Pasangan
Usaha (PPU). Atas dukungan yang diberikan selama ini, perusahaan
mampu berkembang dan senantiasa menunjukkan pencapaian
kinerja yang sangat baik. Ke depannya, PNMVC tetap berkomitmen
untuk terus membantu pengembangan pengusaha kecil dan
menengah di Indonesia melalui peran sebagai Perusahaan Modal
Ventura.

Closing

The Board of Directors would like to express their gratitude to the
Board of Commissioners for providing direction in achieving the
company’s performance, so that the company was able to provide
good performance in 2023. The Board of Directors gives the highest
appreciation for the trust, commitment, and cooperation of all
stakeholders, especially the team. management and all employees
who have worked hard amidst the challenges of economic
conditions which are still experiencing uncertainty.

The Board of Directors also expressed its highest appreciation to
the company’s shareholders, debtors, and work partners. Due to the
support provided so far, the company has been able to develop and
continues to demonstrate excellent performance. Going forward,
PNMVC remains committed to continuing to help the development
of small and medium entrepreneurs in Indonesia through its role as
a Venture Capital Company.

Jakarta, April 2024 / Jakarta, April 2024
Atas Nama Direksi / On behalf of the Board of Directors

Rahfie Syaefulshaaf
Direktur Utama / President Director

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report




[e]
Laporan Direksi dan Dewan Komisaris

Laporan
Dewan Komisaris

Board of Commissioners’ Report

Pemegang saham dan para pemangku
kepentingan lainnya vang kami hormati

Puiji Syukur dipanjatkan kehadirat Allah '

SWT, atas berkat rahmat dan karunia-Nya, 7 v
pada tahun 2023 ini PNMVC tetap tumbuh
dan memberikan kinerja yang baik.
Berbagai target kinerja telah tercapai

dan memberikan kontribusi terhadap

DE skatan kinerja keuangan maupun
erusahaan.

olde d othe

be SWT,

Arief Mulyadi

Komisaris Utama [ President Commissioner

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Berikut kami sampaikan laporan pengawasan dan pemberian
nasihat Dewan Komisaris terhadap jalannya kepengurusan
Perusahaan untuk tahun buku 2023 yang terdiri dari penilaian atas
kinerja Direksi selama tahun 2023, pandangan atas prospek usaha
yang di susun oleh Direksi, penerapan tata kelola perusahaan
yang baik, penilaian atas Komite di bawah Dewan Komisaris dan
perubahan komposisi Dewan Komisaris.

Penilaian Kinerja Direksi

Dalam menjalankan fungsi pengawasan dan pemberian nasihat,
Dewan Komisaris telah menjalankan tugas dan tanggung jawabnya
sesuai dengan Anggaran Dasar dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Pengawasan dan pemberian nasihat
kepada Direksi merupakan tanggung jawab Dewan Komisaris
dalam rangka memastikan kinerja Direksi sesuai dengan yang
ditargetkan. Pemberian nasihat oleh Dewan Komisaris dilakukan
melalui forum Rapat Gabungan Dewan Komisaris dengan Direksi.
Dewan Komisaris juga telah melaksanakan tugas, kewajiban dan
tanggungjawabnya dalam melakukan pengawasan terhadap
perumusan strategi dan implementasi strategi Perusahaan sesuai
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan Anggaran Dasar
Perusahaan. Pengawasan terhadap perumusan strategi Perusahaan
dilaksanakan dengan melakukan pengawasan terhadap
penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
serta Rencana Bisnis Perusahaan (RBP). Sedangkan pengawasan
terhadap implementasi strategi, dilakukan oleh Dewan Komisaris
melalui pemantauan terhadap ketercapaian RKAP yang telah
ditetapkan dengan menggunakan mekanisme pengawasan Rapat

Gabungan Direksi dan Komisaris dan RUPS kinerja.

Dalam memberikan penilaian atas kinerja Direksi, Dewan Komisaris
mempertimbangkan beberapa aspek sebagai dasar penilaiannya.
Aspek tersebut antara lain, kondisi perekonomian, capaian kinerja
yaitu kinerja operasional dan kinerja keuangan. Penilaian atas
kinerja Direksi dapat disampaikan sebagai berikut.

Perekonomian dunia masih terus bergejolak akibat adanya konflik dan
perang dagang antar negara. Dalam lingkup pertumbuhan ekonomi
global, nilainya dapat bangkit kembali dengan adanya pengaturan
kebijakan moneter untuk mengatasi fluktuasi ekonomi. Operasi pasar
terbuka diterapkan untuk mempengaruhi tingkat suku bunga jangka
pendek, yang nantinya juga akan mempengaruhi suku bunga jangka
panjang. Saat ini suku bunga global bergerak ke arah yang berbeda-
beda sesuai dengan laju inflasi di setiap negaranya. Bank sentral
Amerika Serikat, The Federal Reserve (The Fed), mengambil sikap
hawkish untuk dapat menekan tingkat inflasi dengan target 2% dan
mempertahankan suku bunga di angka 5,25% hingga 5,5%. Namun,
diproyeksikan nilainya akan turun sebanyak 3 kali di tahun 2024
dengan target suku bunga 4,5% - 4,75% (Picchi, 2024).

Hereby we present the supervision report and advice given by the
Board of Commissioners on the management of the Company for the
fiscal year 2023, consisting of an assessment of the Board of Directors'
performance during 2023, views on business prospects prepared by the
Board of Directors, implementation of Good Corporate Governance,
assessment of Committees under the Board of Commissioners, and
changes in the composition of the Board of Commissioners.

Director’s Performance Assessment

In carrying out the supervisory and advisory functions, the Board
of Commissioners has performed its duties and responsibilities in
accordance with the Articles of Association and applicable laws
and regulations. Supervision and advice to the Board of Directors
are the responsibilities of the Board of Commissioners to ensure
that the performance of the Directors is in line with the targets set.
Advice by the Board of Commissioners is provided through the Joint
Meeting forum of the Board of Commissioners with the Board of
Directors. The Board of Commissioners has also fulfilled its duties,
obligations, and responsibilities in overseeing the formulation of
corporate strategies and the implementation of company strategies
in accordance with applicable laws and the Company's Articles of
Association. Oversight of the formulation of corporate strategies
is carried out by supervising the preparation of the Company's
Work Plan and Budget (RKAP), as well as Company Business Plan
(RBP). Meanwhile, oversight of the implementation of strategies
is conducted by the Board of Commissioners through monitoring
the achievement of the established RKAP using the oversight
mechanism of Joint Meeting of Directors and Commissioners and
GMS Performance.

In assessing the performance of the Directors, the Board of
Commissioners considers several aspects as the basis of assessment.
These aspects include the economic conditions, performance
achievements, namely operational performance and financial
performance. The assessment of the Directors’ performance can be
conveyed as follows.

The global economy continues to be volatile due to conflicts and
trade wars between countries. In the scope of global economic
growth, its value can rise again with the regulation of monetary
policy to overcome economic fluctuations. Open market operations
are applied to influence short-term interest rates, which will also
affect long-term interest rates. Currently, global interest rates are
moving in different directions according to the inflation rates in
each country. The United States Central Bank, The Federal Reserve
(The Fed), has taken a hawkish stance to curb inflation with a 2%
target and maintained interest rates at 5.25% to 5.5%. However, it is
projected to decrease three times in 2024 with a target interest rate
of 4.5% to 4.75% (Picchi, 2024).
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Di tengah perekonomian dunia yang masih bergejolak,
perekonomian Indonesia tumbuh dengan baik dan berdaya tahan
terhadap dampak rambatan global. Hal ini dapat dilihat dari nilai
Produk Domestik Bruto (PDB) per kapita di tahun 2023 sebesar
Rp75,0 juta atau USD4.919,7. Persentase pertumbuhan PDB
Indonesia naik 5,05% di tahun 2023, nilainya lebih rendah 0,26%
dari tahun 2022 yang sebesar 5,31%.

Dari sisi industri venture capital, perusahaan modal ventura
Indonesia di tahun 2023 mengalami peningkatan signifikan
dalam 5 (lima) tahun terakhir. Outstanding penyaluran modal
mencapai Rp17,39 triliun dengan Rp16,78 triliun untuk penyaluran
konvensional dan Rp610 miliar untuk penyaluran syariah. Nilainya
ini meningkat 105,5% jika dibandingkan dengan tahun 2018 yang
nilainya hanya mencapai Rp8,46 triliun. Namun, angkanya menurun
jika dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai Rp18,01
triliun (Untari, 2024).

Di tengah kondisi perekonomian dan industri venture capital
tersebut, PNMVC mampu menghasilkan kinerja yang baik. Dari
sisi operasional, pada tahun 2023 PNMVC telah menyalurkan
pembiayaan berbentuk penyertaan saham sebesar Rp553,39 miliar
jumlah tersebut meningkat 12,52% dibandingkan dengan tahun
2022 yang sebesar Rp491,83 miliar. Selain itu, segmen penyaluran
pembiayaan produktif membukukan pendapatan bunga dan bagi
hasil sebesar Rp100,59 miliar, meningkat 47,44% dibandingkan
tahun 2022 yang sebesar Rp68,23 miliar.

Dari sisi keuangan, Pendapatan bunga dan syariah tahun 2023
mencapai Rpl113,55 miliar, meningkat 37,09% dibandingkan
dengan tahun 2022 mencapai Rp82,83 miliar miliar. Peningkatan
Pendapatan bunga dan syariah menyebabkan peningkatan aset di
tahun 2023. Aset tahun 2023 mencapai Rp3,78 triliun, meningkat
11,27% dibandingkan dengan 2022 mencapai Rp3,40 triliun.
Ekuitas tahun 2023 mencapai Rp588,52 miliar, meningkat 5,00%
dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp560,51 miliar.

Pandangan Atas Prospek Usaha yang
Disusun Direksi

Ketidakstabilan ekonomi global pada tahun 2024 diperkirakan
terjadi di banyak negara, baik negara maju dan berkembang. Salah
satunya adalah konflik berkelanjutan antara Rusia dan Ukraina
berdampak besar pada kondisi geopolitik dan geoekonomi regional
(Eropa) maupun dunia, karena berimbas pada tingginya harga
energi dan pangan. Kemudian Cina mengalami pelemahan di sektor
properti negaranya karena keterbatasan lahan dan tingginya harga
properti. Hal ini berdampak pada terbatasnya ekspor dan impor
dari Cina, sehingga mitra dagang negara lain akan mengalami
guncangan dan penurunan aktivitas perdagangan global. Hal-hal
yang terjadi di berbagai negara dapat saling berkesinambungan
dapat memicu pertumbuhan inflasi global.

Kondisi perekonomian global tersebut juga akan berdampak pada
perekonomian Indonesia. Oleh karena itu, pemerintah Indonesia
telah menjalankan strategi-strategi khusus untuk mengantisipasi
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Amid the ongoing turmoil in the global economy, Indonesia's
economy has grown well and is resilient to the impact of global
shocks. This can be seen from the Gross Domestic Product (GDP)
per capita in 2023 amounting to IDR75.0 million or USD 4,919.7.
Indonesia's GDP growth rate increased by 5.05% in 2023, which was
0.26% lower than in 2022, which was 5.31%.

In terms of the venture capital industry, Indonesian venture capital
companies in the year 2023 experienced a significant increase
in the past 5 (five) years. Outstanding capital disbursements
reached IDR17.39 trillion with IDR16.78 trillion for conventional
disbursements and IDR610 billion for Sharia disbursements in 2023.
This value increased by 105.5% compared to 2018, which was only
IDR8.46 trillion. However, the figure decreased compared to 2022,
which reached IDR18.01 trillion (Untari, 2024).

Amid the conditions of the global economy and the venture capital
industry, PNMVC was able to achieve good performance. Operationally,
in 2023 PNMVC distributed financing in the form of equity investments
amounting to IDR 553.39 billion, this amount increased by 12.52%
compared to 2022 which amounted to IDR 491.83 billion. dditionally,
the productive financing disbursement segment recorded interest
and profit-sharing income of IDR100.59 billion, an increase of 47.44%
compared to 2022 which was IDR68.23 billion.

Financially, interest and Sharia income in 2023 reached IDR113.55
billion, an increase of 37.09% compared to 2022 which reached
IDR82.83 billion. The increase in interest and Sharia income led to
anincrease in assetsin 2023. Assets in 2023 reached IDR3.78 trillion,
an increase of 11.27% compared to 2022 which reached IDR3.40
trillion. Equity in 2023 reached IDR588.52 billion, an increase of
5.00% compared to 2022 which reached IDR560.51 billion.

View of Bussiness Prospects Formulated
by The Board Directors

Global economic instability in 2024 is expected to occur in
many countries, both developed and developing. One of them
is the ongoing conflict between Russia and Ukraine which has a
significant impact on regional (Europe) and global geopolitical and
geoeconomic conditions, as it affects the high prices of energy and
food. Then, China experienced a weakening in its property sector
due to land constraints and high property prices. This has an impact
on limited exports and imports from China, causing trading partners
to experience shocks and a decrease in global trading activities.
Events in various countries can be interrelated and trigger global
inflation growth.

The global economic situation will also affect Indonesia's
economy. Therefore, the Indonesian government has implemented
specific strategies to anticipate global economic uncertainty. The
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ketidakpastian ekonomi global. International Monetary Fund
memproyeksikan pertumbuhan ekonomi Indonesia mencapai
angka 5% pada tahun 2024. Selain itu, Bank Indonesia juga
memutuskan untuk mempertahankan suku bunga sebesar 6%,
suku bunga Deposit Facility sebesar 5,25%, dan suku bunga Lending
Facility sebesar 6,75%.

Dari sisi modal ventura, pengembangan modal ventura di Indonesia
berpotensi untuk terus berkembang. Hal ini berdasarkan jumlah
populasi yang ada pada rentang usia produktif, jika dibandingkan
dengan negara-negara di Asia Tenggara. Untuk aset modal ventura
di bulan Januari 2024, nilainya meningkat 0,88%. Nilai aset pada
Januari 2023 sebesar Rp26,10 triliun, tapi di Januari 2024 tumbuh
menjadi Rp26,33 triliun (Saputra, 2024). Sebagai tambahan, Eddi
Danusaputro selaku Ketua Asosiasi Modal Ventura dan Startup
Indonesia (Amvesindo) memproyeksikan outstanding pembiayaan
modal ventura mencapai Rp20 triliun. Oleh karena itu, untuk tahun
ke depannya dibutuhkan adanya peningkatan jumlah Perusahaan
Modal Ventura konvensional (PMV), Perusahaan Modal Ventura
Daerah (PMVD), dan Perusahaan Modal Ventura Syariah (PMVS) di
daerah-daerah yang ke depannya dapat mendorong pertumbuhan
dan pemerataan ekonomi diseluruh wilayah diIndonesia. Perluasan
PMV ini dapat menjadi peluang pendanaan bagi perusahaan dalam
tahap awal atau rintisan (start-up) dan debitur Usaha Mikro, Kecil,
dan Menengah (UMKM).

Berdasarkan prediksi kondisi perekonomian dan industri venture
capital, Dewan Komisaris berpendapat bahwa prospek usaha
yang telah disusun oleh Direksi sudah tepat. Dewan Komisaris
berkeyakinan bahwa perusahaan akan dapat memanfaatkan
peluang yang ada di antaranya Usaha Mikro, Kecil dan Menengah
(UMKM) merupakan salah satu elemen penting dalam peningkatan
perekonomian daerah maupun pembangunan ekonomi nasional.
Peransektor UMKMyangsangat pentingjuga memiliki permasalahan
yang sering ditemui yaitu masih rendahnya permodalan. Untuk
mengatasi permasalahan permodalan ini menunjukkan bahwa
keberadaan modal ventura diperhitungkan menjadi sebuah
alternatif pembiayaan dalam UMKM di Indonesia. Modal ventura
yang merupakan salah satu bentuk lembaga pembiayaan dapat
menjadi alternatif bagi UMKM di Indonesia. Hal tersebut didukung
oleh efektifnya strategi usaha yang telah ditetapkan oleh Direksi.

Pandangan Atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan

PNMVC terus berupaya menjalankan bisnis yang sehat dengan
mematuhi berbagai regulasi maupun peraturan perundang-
undangan lainnya. Penerapan Good Corporate Governance (GCG)
pada PNMVC senantiasa mengacu pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Perusahaan menyadari bahwa tata Kelola
Perusahaan merupakan faktor kunci dalam pencapaian kinerja yang
berkelanjutan. Oleh karena itu, Perusahaan senantiasa berupaya
untuk melakukan perbaikan yang bekerlanjutan dalam menerapkan
tata kelola perusahaan. Dewan Komisaris berpendapat bahwa Direksi
telah menerapkan GCG dengan efektif dan konsisten di 2023. Hal ini
dapat terlihat pada komponen-komponen sebagai berikut.

International Monetary Fund projects Indonesia's economic growth
to reach 5% in 2024. In addition, Bank Indonesia also decided to
maintain an interest rate of 6%, a Deposit Facility interest rate of
5.25%, and a Lending Facility interest rate of 6.75%.

From the venture capital perspective, venture capital development
in Indonesia has the potential to continue growing. This is based
on the population size within the productive age range, compared
to other countries in Southeast Asia. For venture capital assets in
January 2024, the value increased by 0.88%. The value of assets
in January 2023 amounted to IDR26.10 trillion, but in January
2024, it grew to IDR26.33 trillion (Saputra, 2024). In addition, Eddi
Danusaputro, as the Chairman of the Indonesian Venture Capital
and Startup Association (Amvesindo), projects outstanding venture
capital financing to reach IDR20 trillion. Therefore, in the coming
years, there is a need to increase the number of Conventional
Venture Capital Companies (PMV), Regional Venture Capital
Companies (PMVD), and Sharia Venture Capital Companies (PMVS)
in areasthat can drive economic growth and distribution throughout
Indonesia. The expansion of venture capital can become a financing
opportunity for early-stage companies or startups and Micro, Small,
and Medium Enterprises (MSMEs).

Based on predictions of economic conditions and the venture
capital industry, the Board of Commissioners believes that the
business prospects formulated by the Board of Directors are
appropriate. The Board of Commissioners is confident that the
company will be able to capitalize on opportunities, including
Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs), which are crucial
elements in regional economic improvement and national
economic development. The role of the MSME sector, which is very
important, also faces a common issue, namely, the low level of
capital. To address this capital issue, it indicates that the presence of
venture capital is considered as an alternative financing option for
MSMEs in Indonesia. Venture capital, which is one form of financing
institution, can be an alternative for MSMEs in Indonesia. This is
supported by the effectiveness of the business strategy established
by the Board of Directors.

View on The Application of Corporate
Governance

PNMVC continues to strive for sound business operations by
adhering to various regulations and other legal provisions. The
implementation of Good Corporate Governance (GCG) at PNMVC
always refers to applicable laws and regulations. The company
realizes that corporate governance is a key factor in achieving
sustainable performance. Therefore, the company continually
strives for continuous improvement in implementing corporate
governance. The Board of Commissioners believes that the Board of
Directors has effectively and consistently implemented GCG in 2023.
This can be seen in the following components.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Sistem Pengendalian Internal

Pelaksanaan penerapan sistem pengendalian internal Perusahaan

dilakukan dengan mengacu pada kerangka Three Lines of Defense.

Pembagian peran pengelolaan risiko dan pengendalian internal

dalam Perusahaan dibagi menjadi 3 (tiga) Lini Pertahanan sebagai

berikut:

1. Lini Pertama. Fungsi pemilik risiko (risk owner) adalah semua
pihak yang melaksanakan pekerjaannya setiap hari (bekerja
sehari-hari). Pertahanan lini pertama dilaksanakan oleh divisi/
unit kerja atau komponen atau fungsi bisnis yang melakukan
aktivitas operasional Perusahaan sehari-hari, terutama yang
merupakan aktivitas operasional Perusahaan sehari-hari,
terutama yang merupakan garis depan atau ujung tombak
organisasi.

2. Lini Kedua. Pertahanan lini kedua dilaksanakan oleh fungsi-
fungsi yang terkait tata kelola internal Perusahaan seperti
kepatuhan, manajemen risiko, teknologi informasi dan divisi/
unit kerja yang memiliki fungsi kontrol lainnya.

3. Lini Ketiga. Dilaksanakan oleh fungsi yang memberikan
independentassuranceyaitufungsipembinaandanpengawasan
perusahaan dan auditor eksternal. Lini pertahanan 3 ini
merupakan komponen internal yang independent terhadap
fungsi-fungsi lainnya dalam Perusahaan, bertanggung jawab
untuk melakukan reviu dan evaluasi terhadap rancang bangun
dan implementasi manajemen risiko secara keseluruhan serta
memastikan bahwa lini pertahanan 1 dan 2 telah berjalan
secara efektif.

Kegiatan pengendalian harus melibatkan seluruhinsan Perusahaan,
termasuk jajaran Direksi. Oleh karena itu kegiatan pengendalian
akan berjalan efektif apabila direncanakan dan diterapkan guna
mengendalikan risiko atas kebijakan dan prosedur yang digunakan
untuk meyakinkan bahwa pengarahan dari pimpinan dapat
dijalankan dengan baik. Kegiatan pengendalian harus disesuaikan
dengan risiko yang dihadapi sehingga risiko dapat dimitigasi pada
tingkat yang dapat ditoleransikan.

Manajemen Risiko

Setiap Perusahaan selalu menghadapi berbagai macam faktor baik
internal maupun eksternal yang mempengaruhi ketidakpastian
dalam pencapaian tujuan yang dinamakan risiko. Perusahaan
harus mengelola risiko yang mungkin akan dihadapinya secara
logis, sistematis, terstruktur, dan terdokumentasi dengan baik.

Manajemen risiko melibatkan penerapan secara sistematis dari
kebijakan prosedur dan praktik ke aktivitas komunikasi dan
konsultasi yang dibangun secara terintegrasi melalui suatu struktur,
operasi dan proses organisasi, diterapkan pada level strategis,
operasional, program dan proyek. Komunikasi dan konsultasi
membantu stakeholder yang relevan dalam memahami risiko
sebagai dasar membuat keputusan dan alasan dilakukannya suatu
aksi yang diperlukan. Komunikasi akan meningkatkan kesadaran
dan pemahaman risiko, sementara konsultasi mencakup umpan
balik (feedback) dan informasi yang diperoleh untuk mendukung
pengambilan keputusan. Koordinasi harus memfasilitasi secara

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Internal Control System

The implementation of the internal control system of the company
is carried out referring to the Three Lines of Defense framework.
The division of roles in risk management and internal control in the
company is divided into 3 (three) Lines of Defense as follows:

1. First Line. The risk owner function is all parties who carry out
their work every day. The first line of defense is carried out by
division/units or components or business functions that carry
out the company's daily operational activities, especially those
that are the front lines or the spearhead of the organization.

2. Second Line. The second line of defense is carried out by
functions related to the internal governance of the Company
such as compliance, risk management, information technology,
and divisions/units that have other control functions.

3. Third Line. Implemented by functions that provide independent
assurance, namely, the company's governance and oversight
functions and external auditors. The third line of defense is
an internal component that is independent of other functions
in the Company, responsible for reviewing and evaluating the
overall design and implementation of risk management, and
ensuring that the first and second lines of defense have been

effectively carried out.

Control activities should involve all personnel of the company,
including the Directors. Therefore, control activities will be effective
when planned and implemented to manage risks associated with
policies and procedures used to ensure that leadership directives
are effectively carried out. Control activities should be tailored to
the risks faced so that risks can be mitigated to tolerable levels.

Risk Management

Every company inevitably faces various internal and external factors
that influence uncertainty in achieving its objectives, known as
risks. Companies must manage these risks logically, systematically,

structurally, and well-documented.

Risk management involves the systematic application of policies,
procedures, and practices to communication and consultation
activities built integrally through an organizational structure,
operations, and processes, applied at strategic, operational,
program, and project levels. Communication and consultation
assist relevant stakeholders in understanding risks as the basis
for decision-making and the rationale for necessary actions.
Communication enhances awareness and understanding of risks,
while consultation involves feedback and information obtained to
support decision-making. Coordination should facilitate factual,
timely, relevant, accurate, and understandable facilitation.
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faktual, tepat waktu, relevan, akurat dan dapat dimengerti.
Pertukaran informasi harus memperhatikan kerahasiaan dan
integritas informasi, termasuk hak cipta individu.

Dalam menilai pelaksanaan manajemen risiko, Perusahaan
melakukan review Tingkat Kematangan Penerapan Manajemen
Risiko (TKPMR). Review TKPMRbertujuan menilaikualitas penerapan
Manajemen Risiko. Review dilakukan pada seluruh tingkatan unit
penerapan manajemen risiko, yaitu Perusahaan, Direksi, Kepala
Divisi, Kepala Bagian dan Staf. Review ini dilaksanakan oleh Divisi
Manajemen Risiko, Kepatuhan, APU, PPT dan PPPSPM. Sampai
dengan Desember 2023, penilaian kualitas penerapan manajemen
risiko Perusahaan berada pada peringkat risiko Strong.

Evaluasi atas kecukupan sistem manajemen risiko dilakukan oleh
Direksi dan Dewan Komisaris secara berkala. Dewan Komisaris
memantau dan mengevaluasi kecukupan sistem manajemen risiko
dengan melihat hasil penilaian atas penerapan manajemen risiko
di Perusahaan. Dewan Komisaris menilai bahwa kecukupan sistem
manajemen risiko telah memadai.

Whistleblowing System

Dalam melaksanakan kegiatannya, Perusahaan senantiasa
memperhatikan kepentingan stakeholders berdasarkan asas
kewajaran dan kesetaraan. Penyelesaian Pengaduan Pelanggaran
oleh stakeholders merupakan salah satu bentuk peningkatan
perlindungan stakeholders dalam rangka menjamin hakhaknya
dalam berhubungan dengan Perusahaan. Dalam menjalankan
whistleblowing  system, Perusahaan mengacu pada PNM
berdasarkan Surat Keputusan Direksi Nomor SK-019/PNMVC-DIR/
I11/23 tentang Kebijakan Penanganan Pengaduan Pelanggaran
(Whistleblowing).

Pengaduan pelanggaran yang dilakukan oleh pejabat dan karyawan
Perusahaan ditujukan kepada Direksi. Perusahaan menerima setiap
pengaduan pelanggaran yang diajukan oleh pelapor secara tertulis.
Perusahaan berkewajiban untuk melindungi pelapor. Perlindungan
pelapor dimaksudkan untuk mendorong kemauan dan keberanian
melaporkan adanya pelanggaran. Perusahaan juga memberikan
jaminan kerahasiaan identitas terlapor sampai terbukti adanya
pelanggaran.

Perusahaan telah mempublikasikan serta mensosialisasikan
Kebijakan Penanganan Pengaduan Pelanggaran kepada seluruh
pejabat dan karyawan Perusahaan maupun stakeholders
melalui berbagai media Perusahaan, seperti mencetak dan
mendistribusikan dokumen kebijakan, Website Perusahaan Induk
dan Email.

Dewan Komisaris berperan dalam menelaah hasil tindak lanjut
laporan pengaduan yang ada di PNMVC. Dewan Komisaris
berpandangan bahwa penerapan WBS di Perusahaan telah berjalan
dengan baik. Namun demikian, Dewan Komisaris memberikan
arahan agar ke depannya penerapan WBS lebih ditingkatkan lagi
efektivitasnya.

Information exchange must respect the confidentiality and integrity
of information, including individual copyright.

In assessing the implementation of risk management, the Company
conducts a review of the Maturity Level of Risk Management
Implementation (TKPMR). The TKPMR review aims to assess the quality
of Risk Management implementation. Reviews are conducted at all
levels of risk management implementation units, namely the Company,
Directors, Division Heads, Section Heads, and Staff. This review is carried
out by the Risk Management, Compliance, APU, PPT and PPPSPM
Division. As of December 2023, the assessment of the quality of risk
managementimplementation by the Company was at a Strong risk level.

Evaluation of the adequacy of the risk management system is
conducted periodically by the Board of Directors and the Board
of Commissioners. The Board of Commissioners monitors and
evaluatestheadequacy of the risk management system by reviewing
the assessment results of risk management implementation in the
Company. The Board of Commissioners assesses that the adequacy
of the risk management system is sufficient.

Whistleblowing System

In conducting its activities, the Company consistently considers
the interests of stakeholders based on the principles of fairness
and equality. Resolution of Violation Complaints by stakeholders is
one form of enhancing stakeholder protection to ensure their rights
in relation to the Company. In implementing the whistleblowing
system, the Company refers to the PNM based on Board of Directors
Decree Number SK-019/PNMVC-DIR/III/23 concerning the Violation
Complaint Handling Policy (Whistleblowing).

Violation complaints made by officials and employees of the
Company are addressed to the Board of Directors. The Company
accepts every violation complaint submitted by the complainant
in writing. The Company is obliged to protect the complainant.
Protection of the complainant is intended to encourage willingness
and courage to report violations. The Company also guarantees
the confidentiality of the identity of the reported party until the
violation is proven.

The Company has published and disseminated the Violation
Complaint Handling Policy to all officials and employees of the
Company as well as stakeholders through various Company media,
such as printing and distributing policy documents, the Main
Company's Website, and Email.

The Board of Commissioners plays a role in reviewing the follow-up
results of violation reports at PNMVC. The Board of Commissioners
believes that the implementation of the WBS in the Company has
been successful. However, the Board of Commissioners provides
guidance for the future enhancement of the effectiveness of WBS
implementation.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Tata Kelola Keberlanjutan

Komitmen PNMVC terhadap keberlanjutan telah diwujudkan
dalam berbagai kebijakan yang telah ditetapkan oleh Perusahaan.
Perusahaan senantiasa memastikan bahwa aset dan lokasi usaha
serta fasilitas Perusahaan lainnya memenuhi peraturan perundang-
undangan berkenaan dengan kesehatan dan keselamatan kerja,
serta pelestarian lingkungan.

Komitmen Perusahaan terhadap keberlanjutan juga diwujudkan
pada program tanggung jawab sosial perusahaan. Program
tanggung jawab sosial saat ini difokuskan pada program
kesejahteraan karyawan serta kegiatan sosial dan bakti masyarakat.
Perusahaan juga telah mengikutsertakan anggota Dewan Komisaris,
Direksi dan seluruh karyawannya pada pelatihan di berbagai bidang
yang mendukung pelaksanaan keuangan berkelanjutan.

Penilaian Kinerja Komite-Komite di
Bawah Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugasnya Dewan Komisaris dibantu oleh
Komite di bawah Dewan Komisaris yaitu Komite Audit. Prosedur
penilaian kinerja Komite di bawah Dewan Komisaris dilakukan
oleh Dewan Komisaris secara periodik (tahunan) dengan kriteria
penilaian yaitu pelaksanaan tugas Komite Audit.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Komposisi Dewan Komisaris telah terjadi beberapa perubahan
sesuai dengan kebutuhan Pemegang Saham sebagaimana
penjelasan berikut:

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PERIODE 1 JANUARI 2023 - 27
MARET 2023

Komposisi Dewan Komisaris periode 1 Januari 2023 sampai dengan
27 Maret 2023 sebanyak 2 (dua) orang yang terdiri dari 1 (satu) orang
Komisaris Utama dan 1 (satu) orang Komisaris sebagai berikut.

Arief Mulyadi
Agus Wibowo

Komisaris Utama
Komisaris

KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS PERIODE 27 MARET 2023 - 31
DESEMBER 2023

Berdasarkan Akta tertanggal 27 Maret 2023 telah di angkat Didik
Krisdiyanto sebagai Komisaris Independen PNMVC. Sehingga
Komposisi Dewan Komisaris periode 27 Maret 2023 sampai dengan
31 Desember 2023 sebanyak 3 (tiga) orang yang terdiri dari 1 (satu)
orang Komisaris Utama, 1 (satu) orang Komisaris dan 1 (satu) orang
Komisaris Independen sebagai berikut.

Arief Mulyadi
Agus Wibowo : Komisaris
Didik Krisdiyanto :

. Komisaris Utama

Komisaris Independen
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Sustainability Governance

PNMVC's commitment to sustainability is manifested in various
policies established by the Company. The Company consistently
ensures that its assets, business locations, and other facilities
comply with relevant regulations regarding health and safety at
work, as well as environmental preservation.

The Company's commitment to sustainability is also reflected in
its corporate social responsibility programs. The current corporate
socialresponsibility program focuses on employee welfare programs
as well as social activities and community service. The Company
has also involved members of the Board of Commissioners, the
Board of Directors, and all employees in training in various fields
that support the implementation of sustainable finance.

Performance Evaluation of Committees
Under The Board of Commissioners

In carrying out its duties, the Board of Commissioners is assisted by
Committees under the Board of Commissioners, namely the Audit
Committee. The performance evaluation procedure of Committees
under the Board of Commissioners is conducted periodically
(annually) by the Board of Commissioners, with the evaluation
criteria being the execution of the Audit Committee's duties.

Changes in the Composition of The Board
of Commissioners

The composition of the Board of Commissioners has undergone
several changes in accordance with the needs of the Shareholders,
as explained below:

COMPOSITION OF THE BOARD OF COMMISSIONERS FOR THE
PERIOD OF JANUARY 1, 2023 - MARCH 27,2023

The composition of the Board of Commissioners for the period
of January 1, 2023, to March 27, 2023, consisted of 2 (two)
individuals, comprising 1 (one) President Commissioner and 1 (one)
Commissioner as follows.

Arief Mulyadi
Agus Wibowo

President Commissioner
Commissioner

COMPOSITION OF THE BOARD OF COMMISSIONERS FOR THE
PERIOD OF MARCH 27, 2023 - DECEMBER 31, 2023

Based on the Deed dated March 27, 2023, Didik Krisdiyanto was
appointed as an Independent Commissioner of PNMVC. Thus, the
composition of the Board of Commissioners for the period of March
27, 2023, to December 31, 2023, consisted of 3 (three) individuals,
comprising 1 (one) President Commissioner, 1 (one) Commissioner,
and 1 (one) Independent Commissioner as follows.

Arief Mulyadi : President Commissioner
Agus Wibowo : Commissioner

Didik Krisdiyanto : Independent Commissioner
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Penutup

Demikian laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris atas
kinerja dan pelaksanaan usaha Perusahaan di tahun 2023. Pada
kesempatan ini, Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih dan
menyampaikan penghargaan kepada Direksi, manajemen dan
seluruh karyawan yang telah mampu menjalankan kepengurusan
Perusahaan dengan baik di tengah kondisi perekonomian yang
masih mengalami ketidakpastian. Dewan Komisaris juga berterima
kasih atas kepercayaan yang telah diberikan oleh pemegang saham
untuk menjadi bagian penting dari perjalanan usaha perusahaan.
Kepada para pemangku kepentingan lain, Dewan Komisaris
mengucapkan terima kasih atas kerja sama yang sudah berjalan
selama ini. Ke depannya, Dewan Komisaris sungguh berharap,
seluruh jajaran Perusahaan dapat terus merumuskan strategi yang
tepat dan mampu membawa PNMVC menuju pertumbuhan yang
lebih baik.

Closing

Thus, the report on the supervisory duties of the Board of
Commissioners regarding the performance and operations of
the Company in 2023 concludes. On this occasion, the Board of
Commissioners expresses gratitude and appreciation to the Board
of Directors, management, and all employees who have been able
to manage the Company's affairs well amidst economic conditions
that are still experiencing uncertainty. The Board of Commissioners
also expresses gratitude for the trust given by the shareholders to
be an integral part of the company's business journey.

To other stakeholders, the Board of Commissioners extends thanks
for the cooperation that has been established so far. Moving
forward, the Board of Commissioners sincerely hopes that all levels
of the Company can continue to formulate the right strategies and
lead PNMVC towards better growth.

Jakarta, April 2024 / Jakarta, April 2024
Atas Nama Dewan Komisaris / On Behalf of the Board of Commissioners

-—
e —
Arief Mulyadi

Komisaris Utama / President Commissioner
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PNM

DEWAN KOMISARIS / BOARD OF COMMISSIONERS

Agus Wibowo (Komisaris / Commissioner), Didik Krisdiyanto (Komisaris Independen / Independent Commissioner),
Arief Mulyadi (Komisaris Utama / President Commissioner).
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DIREKSI / BOARD OF DIRECTORS

Rahfie Syaefulshaaf (Direktur Utama / President Director), Prasetyo Heru (Direktur Bisnis / Director of Business),

Feber Netyantaka (Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko / Director of Finance and Risk Management).
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Surat Pernyataan

Anggota Direksi dan Anggota Dewan Komisaris
tentang Tanggung Jawab Atas Laporan Tahunan Tahun 2023

PT PNM Venture Capital

Tahunan perusahaan.

Jakarta, 30 April 2024

Kami yang bertanda tangan di bawah
PT PNM Venture Capital tahun 2023 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan

menyatakan bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Prasetyo Heru

Direktur Bisnis
Director of Business

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Direksi [ Directors

Rahfie Syaefulshaaf

Direktur Utama
President Director

B

Féber Netyantaka

Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko
Director of Finance and Risk Management




Statement Letter

Members of Directors and Members of the Board of Commissioners
about Responsibility for Annual Report 2023

PT PNM Venture Capital

We, the undersigned, declare that all information in the Annual Report of PT PNM Venture Capital 2023 has been published in
its entirety and we are fully responsible for the correctness of the contents of the company's Annual Report.

This statement was made with actual.

Jakarta, April 30,2024

Dewan Komisaris [ Board of Commissioners

Arief Mulyadi

Komisaris Utama
President Commissioner

o Ao —

Agus Wibowo Didik Krisdiyanto
Komisaris Komisaris Independen
Commissioner Independent Commissioner
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Profil Perusahaan

ldentitas Perusahaan

Corporate ldentity

=5 NAMAPERUSAHAAN
Slfis]| Company Name

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital

NAMA PANGGILAN
5l Call Name

PT PNM Venture Capital

— BIDANG USAHA
82  Line of Business

Modal Ventura / Venture Capital

MODAL DASAR

Authorized Capital Rp1.000.000.000.000
=7  MODAL DITEMPATKAN DAN
=E DISETOR PENUH Rp364.200.000.000

x
o

Issued and Fully Paid Stock

TANGGAL PENDIRIAN
Date of Establishment

Bl

28 Oktober 1999 / October 28, 1999

DASAR HUKUM PENDIRIAN
Legal Basis of Establishment

I
o

I

Akta Pendirian No. 12 tanggal 20 Oktober 1999 oleh Notaris Theodora Titi Sri Amiretno Diah
Wasisti Bagiono SH dengan No. C-20518 HT.01.01-TH.99. tanggal 23 Desember 1999.

Deed of Establishment No. 12 dated October 28, 1999, of Theodora Titi Sri Amiretno Diah
Wasisti Bagiono SH. public notary No. C-20518 HT.01.01-TH.99. dated December 23, 1999.

®  KEPEMILIKAN
Ownership

PT Permodalan Nasional Madani  : 99,9997%

Koperasi Karyawan Madani : 0,0003%

99,9997%

0,0003%

JUMLAH KARYAWAN
Number of employees

176 orang Karyawan per 31 Desember 2023
176 employees as of December 31,2023

ALAMAT
Address

o | 8%

Menara PNM Lantai 10

JI. Kuningan Mulia, No. 9F, RT 004, RW 010
Kuningan Center, Kel Karet,
Kec. Setia Budi Jakarta Selatan 12940

Telp :(021) 2511545 (Hunting)

Fax :(021) 2511405, 251155

Email :pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web :www.pnm.co.id

MEDIA SOSIAL
Social Media

ocoo

pnmventurecapital 6 pnmventurecapital

/NN
(www]
p\\/4

pnmvc.co.id
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Nama dan Alamat Kantor Perwakilan

dan Kantor Pemasaran
Representative and Marketing Offices Name and Address

Kantor Perwakilan Jakarta
Jakarta Representative Office

: Ruko Pasar Minggu Center, JI. Raya Pasar
Minggu No. 26C, Pasar Minggu,
Jakarta Selatan 12520
:021-78343155
: pnmventurecapital@pnmvc.co.id
:www.pnm.co.id

Kantor Perwakilan Karawang
Karawang Representative Office

: Ruko Courtyard Blok VIl - ANo. B-5
Galuh Mas, desa Puseurjaya,
Kec. Telukjambe Timur,
Kab. Karawang, Jawa Barat
:0267-8420069
: pnmventurecapital@pnmvc.co.id
:www.pnm.co.id

Kantor Perwakilan Bandung
Bandung Representative Office

: Metro Indah Mall Kawasan Niaga, Jalan

Soekarno Hatta Jalan MTC Barat No.590,
Ruko No. D8, Kel/Desa Sekejati, Kec. Buah

Batu, Kota Bandung, Jawa Barat.
:022-287537020
: pnmventurecapital@pnmvc.co.id
s www.pnm.co.id

Kantor Perwakilan Solo
Solo Representative Office

: JI. RM Said No 51A Ketelan, Kec Banjarsari
Surakarta - Jawa Tengah 57132

102712932248

: pnmventurecapital@pnmvc.co.id

:www.pnm.co.id

Kantor Perwakilan Surabaya
Surabaya Representative Office

: JI. Baratajaya XIX / 6, Kel. Baratajaya,
Kec. Gubeng, Surabaya 60284

:031- 99441177
pnmventurecapital@pnmvc.co.id

T www.pnm.co.id

Kantor Perwakilan Madiun
Madiun Representative Office

: JI. Panglima Sudirman No.44A
Kel. Kejuron Kec. Taman Kota Madiun
:0351- 4472321
: pnmventurecapital@pnmvc.co.id
T www.pnm.co.id

Kantor Perwakilan Kediri
Kediri Representative Office

: JI. Letjen Suparman No. 14,
Kelurahan Tosaren, Kecamatan Kota,
Kota Kediri

B 03547415011

: pnmventurecapital@pnmvc.co.id

: www.pnm.co.id

Kantor Perwakilan Cirebon
Cirebon Representative Office

: JI. Siliwangi No 97, RT 001 RW 005
Ketandan, Kelurahan Kebonbaru,
Kecamatan Kejaksan, Kota Cirebon

10233 18859533

: pnmventurecapital@pnmvc.co.id

T www.pnm.co.id

Kantor Perwakilan Semarang
Semarang Representative Office

: JI. Menoreh Raya, No.1 Lantai 2,
RT 05, RW 07 Kel. Sampangan,
Kec. Gajahmungkur,

Kota Semarang

1024 76425672

: pnmventurecapital@pnmvc.co.id

:www.pnm.co.id

Kantor Pemasaran Banjarmasin
Banjarmasin Marketing Office

: JI. HKSN Komplek HKSN Permai B 6,
No 205 Kel Surgi Mufti, Kec Banjarmasin
Utara, Kota Banjarmasin,
Kalimantan Selatan 70248

B 05114231616

: pnmventurecapital@pnmvc.co.id

T www.pnm.co.id
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ENIE

Brand Perusahaan
Company Brand

Warna Biru sebagai pengimbang kekukuhan tipografi serta agar
PNM Venture Capital yang tampil dengan citra kokoh, solid, dan
percaya diri tidak terasa jauh dan tidak sulit dijangkau masyarakat.
Dengan warna ini, PNM Venture Capital terasa ramah, akrab, serta
siap membantu dan melayani karena memiliki produk-produk
berorientasi pada skala UMKM dan mempunyai anak usaha (PPU).

Aksen warna hijau mampu mencairkan suasana formal serta
membawa nuansa kesegaran, pencerahan, dinamis, serta memiliki
wawasan jauh ke depan.

Blue color shows the strength of the typography and is chosen to
present the image of PNM Venture Capital as a strong, solid, and
confident company within easy reach to people. Blue creates the
impression of friendliness and closeness in PNM Venture Capital
which is always ready to help and serve as it has products oriented
to the MSME scale and has a subsidiary (PPU).

The green accents can lighten the formal mood and bring about
freshness, enlightenment, and dynamics, as well as showing future
insight.

Riwayat Singkat Perusahaan

Brief History of The Company

PT PNM Venture Capital ("Perusahaan") didirikan berdasarkan Akta
Pendirian No. 12, yang dibuat oleh Theodora Titi Sri Amiretno Diah
Wasisti Bagiono S.H., Notaris di Jakarta tanggal 28 Oktober 1999
dan telah disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik Indonesia
dengan Surat Keputusan No. C-20518.HT.01.01-Th.99 tanggal 23
Desember 1999 dan telah diumumkan dalam Berita Negara No. 65
tanggal 15 Agustus 2000.

Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami beberapa kali
perubahan, terakhir berdasarkan Akta No. 42 tertanggal 20 Juli 2022
yang dibuat dihadapan Hadijah, S.H., Notaris di Jakarta, mengenai
perubahan maksud dan tujuan serta kegiatan usaha Perusahaan
guna menyesuaikan dengan Klasifikasi Baku Lapangan Usaha
Indonesia tahun 2020 dan perubahan alamat Perusahaan yang
telah memperoleh persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dengan Surat Keputusan No. AHU-
0058505.AH.01.02 Tahun 2022 tanggal 18 Agustus 2022 tentang
persetujuan perubahan Anggaran Dasar Perseroan Terbatas.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023

PT PNM Venture Capital was established based on Deed of
Establishment No. 12 of Theodora Titi Sri Amiretno Diah Wasisti
Bagiono S.H., public notary in Jakarta, October 28, 1999. The Deed of
Establishment was approved by the Ministry of Justice of the Republic
of Indonesia in its Decision Letter No. C-20518.HT.01.01 Year 1999 dated
December 23, 1999, and was published in the State Gazette of the
Republic of Indonesia No. 65 dated August 15, 2000.

The Company’s Articles of Association has been amended several
times, the latest was based on Deed No. 42 dated July 20, 2020, of
Hadijah, S.H., public notary in Jakarta, regarding the changes in the
purpose, objectives, and business activity of the company to comply
with the Indonesian Standard Classification of Business Fields 2020
and the changes of company address which was approved by the
Ministry of Law and Human Rights of The Republic of Indonesia
in its Decision Letter No. AHU-0058505.AH.01.02 Year 2022 dated
August 18, 2020, regarding the approval of changes in the Limited
Liability Company’s Articles of Association.
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Perusahaan memperoleh izin usaha modal ventura dari Menteri
Keuangan berdasarkan Surat Keputusan No. 352/KMK.017/2000
tanggal 23 Agustus 2000. Perusahaan dan entitas anak selanjutnya
disebut “Grup”.

Perusahaan berkedudukan di Jakarta di Menara PNM lantai 10,
Kuningan Center, Jalan Kuningan Mulia, Karet Kuningan, Jakarta
Selatan. Memiliki 9 (sembilan) Kantor Perwakilan di wilayah
Jabodetabek, Jawa Barat, Jawa Tengah, dan Jawa Timur. Pemegang
saham akhir Grup adalah PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk
yang berkedudukan di Indonesia.

Keterangan Perubahan Nama

Sejak awal didirikan hingga saat ini, PNM Venture Capital tidak
pernah mengalami pergantian dan perubahan nama perusahaan.

The company obtained its venture capital business license from
the Ministry of Finance based on its Decision Letter No. 352/
KMK.017/2000 dated August 23, 2000. The company and its
subsidiaries are referred to as “Group”.

The company is domiciled in Jakarta at PNM Tower, 10th floor,
Kuningan Center, Kuningan Mulia Street, Karet Kuningan, South
Jakarta. Has 9 (nine) Representative Offices in the Jabodetabek,
West Java, Central Java, and East Java areas. The final shareholder
of the Group is PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk which is
domiciled in Indonesia.

Annotation on Name Changes

Since its establishment date, PNM Venture Capital has never
changed the company name.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report




) NM
g P
g

Ei55 Profil Perusahaan

Visi, Misi, dan Budaya Perusahaan
Corporate Vision, Mission, and Culture

Menjadi salah satu lembaga
keuangan modal ventura
terkemuka di Indonesia dengan
pengembangan program
pemberdayaan dan kewirausahaan
bagi UMKM.

To be one of the leading venture
capital financial institutions

in Indonesia by developing
empowerment and entrepreneurship
programs for MSMEs.

(.

L J

Budaya Perusahaan

Amanah

Trustworthy

Kami memegang teguh
kepercayaan yang diberikan

We hold the trust given

. Berperilaku dan bertindak selaras
dengan perkataan.

. Menjadi seseorang yang dapat
dipercaya dan bertanggung jawab.

. Bertindak jujur dan berpegang teguh
kepada nilai moral dan etika secara
konsisten.

. Behaving and acting in accordance with
words.

. Becoming someone who can be trusted
and responsible.

. Acting honestly and upholding moral
and ethical values consistently.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Kompeten

Competent

Kami terus belajar dan
mengembangkan kapabilitas.

We continue to learn and develop
capabilities

. Terus menerus meningkatkan

kemampuan/ kompetensi agar selalu
mutakhir.

. Selalu dapat diandalkan dengan

memberikan kinerja terbaik.

. Menghasilkan kinerja dan prestasi yang

memuaskan.

. Continuously improving abilities /

competencies to be always up to date.

. Always reliable by giving the best

performance.

. Producing satisfactory performance

and achievements.

Harmonis

Harmonious

olo

e

Kami saling peduli dan menghargai
perbedaan.

We care about each other and
respect differences

a. Berperilaku saling membantu dan
mendukung sesama insan organisasi
maupun masyarakat.

b. Selalu menghargai pendapat, ide atau
gagasan orang lain.

c. Menghargai kontribusi setiap orang dari
berbagai latar belakang.

a. Behavingto help and support each
other in the organization and society.

b. Always respecting the opinions, ideas
or ideas of others.

c. Appreciating the contribution of
everyone from various backgrounds.
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Pengembangan usaha menengah secara
menyeluruh dan terintegrasi yang mencakup
penyediaan modal dan bantuan manajemen.

To carry out comprehensive and integrated
development of medium enterprises which includes
capital provision and management assistance.

Pengembangan pelaku usaha kecil dan
menengah dalam bentuk peningkatan
kemampuan kewirausahaan dalam menciptakan
produk dan layanan bernilai tinggi.

To develop small and medium enterprises through
business upgrading skills in creating high-value
products and services.

Mendukung perluasan
pemerataan kesejahteraan
kepada masyarakat dalam
bentuk kewiraswastaan
enterpreunership.

O

To support the distribution
of welfare through
entrepreneurship.

Loyal

Kami berdedikasi dan
mengutamakan kepentingan
Bangsa dan Negara

We are dedicated and prioritize the
interests of the Nation and the State

a. Menunjukkan komitmen yang kuat
untuk mencapai tujuan.

b. Bersedia berkontribusi lebih rela
berkorban dalam mencapai tujuan.

c. Menunjukkan kepatuhan kepada
organisasi dan negara.

a. Demonstrating a strong commitment to
achieving goals.

b. Willing to contribute, more willing to
sacrifice in achieving goals.

c. Demonstrating compliance with the
organization and the country.

Company Culture

Adaftif Kolaboratif
Adaptive Collaborative
22
44 '\5
& °(w)°
o

Kami terus berinovasi dan antusias
dalam menggerakan ataupun
menghadapi perubahan

Kami mendorong kerja sama yang
sinergis
We encourage synergistic
We continue to innovate and cooperation

enthusiastic in moving or facing change

a. Melakukan inovasi secara konsisten a.
untuk menghasilkan yang lebih baik.

b. Terbuka terhadap perubahan, bergerak b.
lincah, cepat dan aktif dalam setiap

Terbuka bekerja sama dengan berbagai
pihak.

Mendorong terjadinya sinergi untuk
mendapatkan manfaat dan nilai

perubahan untuk menjadi lebih baik. tambah.

c. Bertindak proaktif dalam c. Bersinergi untuk mencapai tujuan
menggerakkan perubahan. bersama.

a. Consistently innovating to produce a. Opening to cooperate with various
better. parties.

o

b. Opening change, move agile, fast and
active in every change for the better.
c. Acting proactively in driving change. c.

. Encouraging synergy to get benefits
and added value.
Synergizing to achieve common goals.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report
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Profil Perusahaan

Kegiatan Usaha

Business Activities

Kegiatan Usaha Menurut Anggaran Dasar
dan yang Dijalankan

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan serta sesuai dengan POJK
Nomor 35 /POJK 05 2015, kegiatan usaha yang dijalankan oleh
PNMVC adalah sebagai berikut:

Business Activities According to the
Budget and Performance

Based on the Company's Articles of Association and in accordance
with OJK Regulation Number 35 /POJK 05 2015, the business
activities carried out by PNMVC are as follows:

Kegiatan Usaha Menurut Anggaran dasar

Business Activities According to the Articles of Association

Sudah Dijalankan Belum Dijalankan
Already Run Not Yet Running

1 Penyertaan Saham v
: Equity Participation

) Penyertaan melalui pembelian Obligasi Konveksi J
: Quasi Equity Participation

3 Pembiayaan melalui pembelian Surat Utang yang diterbitkan Pasangan Usaha J
: Financing through the purchase of Debt Instruments issued by Business Partners

4 Pembiayaan Usaha Produktif v
’ Productive business financing

Produk dan Jasa

Berdasarkan kegiatan usaha menurut Anggaran Dasar dan yang

dijalankan, produk dan jasa yang ditawarkan oleh PNMVC per 31

Desember 2023 adalah sebagai berikut:

a.

Penyertaan Saham (Equity Participation)

Penyertaan Saham (Equity Participation) merupakan program
investasi berbentuk penyertaan saham langsung kepada Calon
Perusahaan Pasangan Usaha (CPPU) dengan syarat CPPU
sudah berbadan hukum Perseroan Terbatas. Calon debitur
yang menjadi target adalah sektor produksi, perdagangan dan
jasa-jasa dari sektor mikro, kecil, menengah, dan koperasi, baik
perorangan maupun perusahaan yang memiliki captive market
dengan PNM selaku pemegang saham mayoritas.

Penyertaan melalui Pembelian Obligasi Konversi (Quasi
Equity Participation)

Program Penyertaan melalui Pembelian Obligasi Konversi
(Quasi Equity Participation) yaitu CPPU menerbitkan surat
obligasi kepada PNMVC dimana PNMVC memiliki hak konversi/
tukar menjadi saham sebagaimana yang disepakati dengan
syaratnya CPPU sudah berbadan hukum Perseroan Terbatas.
Pembiayaan melalui pembelian suratutang yang diterbitkan
Pasangan Usaha pada tahap rintisan awal (start-up) dan/atau
pengembangan usaha.

Pembiayaan Usaha Produktif

Pembiayaan Usaha Produktif merupakan pembiayaan untuk
jangka waktu tertentu dalam rangka meningkatkan produksi,
produktivitas, dan pertumbuhan usaha Perusahaan Pasangan
Usaha atau debitur. Pembiayaan Usaha Produktif terdiri dari:

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023

Products and Services

Based on the business activity mentioned in the Articles of

Association, the products and services provided by PNMVC as at

December 31,2023 are as follows:

a.

Equity Participation

Equity Participation is an investment program of direct equity
participation to the prospective business partners known as
Prospective Business Partner Companies (CPPU) under the
condition that the CPPU is a legal Limited Liability Company.
The targeted prospective debtor is from the production sector,
trade, and services from micro, small, and medium sectors, as
well as cooperation, bothindividuals and companies that have
a captive market with PNM as the majority shareholder.
Participation through Purchase of Convertible Bonds (Quasi
Equity Participation)

Participation Program through the Purchase of Convertible
Bonds (Quasi Equity Participation), namely CPPU issues bonds
to PNMVC where PNMVC has the right to convert/exchange
into shares as agreed on the condition that CPPU is a Limited
Liability Company.

Financing through the purchase of debt securities issued by
Business Partners at the start-up and/or business development
stages.

Productive Business Financing

Productive Business Financing is financing for a certain period
to increase production, productivity, and business growth of
the business partner company or debtors. Productive Business
Financing consists of:
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Pembiayaan Reguler

Pembiayaan yang disalurkan kepada Usaha Produktif
untuk jangka waktu tertentu dalam rangka meningkatkan
produksi, produktivitas, dan pertumbuhan usaha
Perusahaan Pasangan Usaha atau debitur.

Pembiayaan PaDi UMKM

Pembiayaan Pasar Digital (PaDl) merupakan program
yang direncanakan oleh kementrian BUMN dalam rangka
membantu dan meningkatkan kemampuan usaha rekanan
BUMN. Dana pembiayaan Tagihan//nvoice pada Pasar
Digital diberikan dalam bentuk pinjaman untuk membiayai
kebutuhan dana pelaksanaan Pasar Digital yang bersifat
jangka pendek dalam rangka memenuhi pesanan dari
BUMN yang menaunginya. Pembiayaan ini diberikan hanya
kepada Usaha Mikro, Kecil dan Menengah yang menjadi
rekanan BUMN.

Pembiayaan Sinergi

Merupakan Produk Pembiayaan yang bersinergi dengan
PT Permodalan Nasional Madani bagi Pelaku UMKM yang
memerlukan tambahan modal kerja guna peningkatan
skala usaha produktif yang dijalankan baik yang belum
pernah mendapatkan Pembiayaan atau yang telah
menyelesaikan Pembiayaan di PT Permodalan Nasional
Madani yang tersebar di 62 Kantor Cabang PNM yang
melayani 34 provinsi, 439 kabupaten/kotamadya, dan
5.735 kecamatan.

Regular Financing

The financing provided for productive business for a
certain period to increase the production, productivity,
and business growth of the business partner company or
debtors.

MSME PaDi Financing

Digital Market or known as Pasar Digital (PaDi) is a program
planned by the Ministry of State Owned Enterprises
(BUMN) to help and escalate the business skill of the BUMN
partners. The invoice in Pasar Digital is provided in the
form of a loan to support the short-term financial needs to
implement the Pasar Digital to fulfill the orders from the
BUMN which supervises it. This financing is provided for
Micro, Small, and Medium Enterprise that is in partnership
with BUMN.

Synergy Financing

Synergy Financing is a financing product that is synergized
with the PT Permodalan Nasional Madani provided for
MSME that needs capital to increase its productive scale.
It can be provided for both MSMEs that has and has not
received any financing from PT Permodalan Nasional
Madani which has 62 Branch Office in 34 provinces, 439
regencies/cities, and 5.735 districts.

Daftar Keanggotaan Asosiasi
Association Membership

Sampai dengan 31 Desember 2023, PNMVC tergabung dalam Until December 31, 2023, PNMVC was part of the following

keanggotaan asosiasi sebagai berikut. association membership.

Tabel Keanggotaan Asosiasi
Table of Association Membership

Nama Asosiasi Posisi Keanggotaan Skala
Association Name Membership Position Scale

1. ‘ AMVESINDO

’ Anggota / Member ‘ Nasional / National

1 ——
PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report
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Venture Capital

Wilayah Operasional

Operational Area

Sampai dengan 31 Desember 2023, PNMVC telah memiliki 1 (satu)
Kantor Pusat, 5 (lima) Kantor Perwakilan dan 5 (lima) Kantor
Pemasaran.

As at December 31, 2023, PNM Venture Capital already has 1 (one)
head office, 5 (five) Representative offices, and 5 (five) Marketing
Offices.

Tabel Jumlah Kantor PNM Venture Capital Tahun 2018-2023
Table of PNM Venture Capital Office 2018-2023

Nama Kantor [ Office Name

Kantor Pusat [ Headquarter

KANTOR PERWAKILAN / REPRESENTATIVE OFFICE

Kaper Jakarta / Jakarta Representative Office

Kantor Perwakilan Karawang / Karawang Representative Office
Kantor Perwakilan Bandung / Bandung Representative Office

Kantor Perwakilan Solo / Solo Representative Office

Kantor Perwakilan Surabaya / Surabaya Representative Office

Kantor Pemasaran Madiun* / Madiun Marketing Office*
Kantor Pemasaran Kediri* / Kediri Marketing Office*

Kantor Pemasaran Cirebon* / Cirebon Marketing Office*

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Nama Kantor / Office Name

Kantor Pemasaran Semarang* / Semarang Marketing Office*
Total Perwakilan / Representative Total

KANTOR PEMASARAN / MARKETING OFFICE

Kantor Pemasaran Banjarmasin / Banjarmasin Marketing Office
Kantor Pemasaran Madiun / Madiun Marketing Office

Kantor Pemasaran Kediri / Kediri Marketing Office

Kantor Pemasaran Cirebon / Cirebon Marketing Office

Kantor Pemasaran Semarang / Semarang Marketing Office

Total Kantor Pemasaran/ Total Marketing Office

*) Pada tahun 2023, Kantor Pemasaran terkait telah menjadi Kantor Perwakilan. / In 2023, the relevant Marketing Office will become a Representative Office.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report
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Struktur Organisasi
Organization Structure

Struktur organisasi PNMVC berdasarkan Surat Keputusan Direksi The organizational structure of PNMVC is based on the Decree of
PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital No. SK-038/ the Directors of PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
PNMVC-DIR/VII/23  tentang Penetapan Struktur Organisasi No. SK-038/PNMVC-DIR/VII/23 concerning Determination of the
PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital tanggal 27 Juli Organizational Structure of PT Permodalan Nasional Madani
2023. Struktur organisasi PNMVC Per 31 Desember 2023 adalah Venture Capital dated July 27, 2023. The organizational structure of
sebagai berikut: PNMVC as of December 31, 2023 is as follows:

KOMITE AUDIT

Audit Committee

DIREKTUR BISNIS
Director of Business

Prasetyo Heru

B Pen:)blnaaan; h Sekretaris Perusahaan
epgem angan Usana Corporate Secretary
Business Development &
Development

Satuan Pengawas Internal Bisnis
Internal supervisory unit Business

Kantor Perwakilan & Kantor Pemasaran
Representative Office & Marketing Office

Pasangan Usaha
Business Partner

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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DEWAN KOMISARIS
Board of Commisioners

Komisaris Utama / President Commissioner
Komisaris / Commissioner
Komisaris / Commissioner

Board of Directors

DIREKTUR UTAMA
President Director

Rahfie Syaefulshaaf

DIREKTUR KEUANGAN & MANAJEMEN RISIKO
Director of Finance & Risk Management

Feber Netyantaka

Manajemen Risiko, Kepatuhan,
SDM & Infrastruktur Remedial APU, PPT dan PPPSPM Keuangan
HR & Infrastructure Risk Management, Compliance, Finance

APU, PPT and PPPSPM

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report
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Profil Direksi

Board of Directors’ Profiles

Rahfie Syaefulshaaf

Direktur Utama / President Director

Warga Negara Indonesia

Indonesian Citizen

Lahir di Sukabumi, pada tahun 1967. Usia 56 tahun Per Desember 2023.
Born in Sukabumi, 1967. 56 years old as at December 2023.

Bogor
Bogor

Riwayat Pendidikan

Educational Background

- Sarjana bidang Hukum dari Universitas Islam Indonesia (1991).

- Pendidikan Program Studi Notariat dari Universitas Padjadjaran (1995).

- Bachelor’s degree in Law from the Islamic University of Indonesia
(1991).
- Notary Study Program Education from Padjadjaran University (1995).

Sertifikasi

Certification

- Sertifikasi Manajemen Risiko Program Eksekutif bagi Perusahaan
Pembiayaan dari BSMR (2018).

- Certified Professional Management Accountant (CPMA) dari IAMII
(2021).

- Certified Risk Associate (CRA) dari PT Hutama Hanriz Indonesia (2021).

- Certified Risk Professional (CRP) dari PT Hutama Hanriz Indonesia
(2021).

- Executive Program Risk Management for Financing Company from
BSMR (2018)

- Certified Professional Management Accountant (CPMA) from IAMII
(2021).

- Certified Risk Associate (CRA) from PT Hutama Hanriz Indonesia (2021).

- Certified Risk Professional (CRP) from PT Hutama Hanriz Indonesia
(2021).

Pengalaman Kerja

Work Experience

- Pembela Umum di Lembaga Konsultasi dan Bantuan Hukum (LKBH)
Universitas Islam Indonesia (1988-1990).

- Asisten Notaris di Kantor Notaris Wiratni Achmadi, SH (1992-1994).

- Project Officer di PT Kelimutu Prima Bhakti (1994-1995).

- Legal Officer di PT Bank Dana Asia (1995-1997).

- Legal Officer di PT Bank Nusa Nasional Tbk (1997-2000).

- Legal Officer Kredit Program di PNM (2000-2001).

- Kepala Seksi di berbagai Divisi di PNM (2001-2005).

- Kepala Bagian di berbagai Divisi di PNM (2005-2011).

- PIC di berbagai Divisi di PNM (2011-2012).

- Pimpinan Cabang Semarang PNM (2012-2013).

- Kepala di berbagai Divisi di PNM (2013-2018).

- Pimpinan di berbagai Cabang PNM (2014-2016).

- Sekretaris Dewan Komisaris di PNM Venture Syariah (2016-2021).

- Executive Vice President UlaMM dan Jasa Manajemen di PNM (2018-2019).

- Executive Vice President Pengawasan dan Legal di PNM (2019).

- Executive Vice President Pengembangan dan Legal di PNM (2019-2021).
- Sekretaris Dewan Komisaris di PNMVC (2016-2021).

- Direktur Utama PNMVC (2021-saat ini).

- Public Defender at the Legal Aid and Consultation Institute (LKBH) of the
Islamic University of Indonesia (1988-1990).

- Assistant Notary at the Notary Office Wiratni Achmadi, SH (1992-1994).

- Project Officer at PT Kelimutu Prima Bhakti (1994-1995).

- Legal Officer at PT Bank Dana Asia (1995-1997).

- Legal Officer at PT Bank Nusa Nasional Tbk (1997-2000).

- Program Credit Legal Officer at PNM (2000-2001).

- Section Head in various divisions at PNM (2001-2005).

- Head of various divisions at PNM (2005-2011).

- PICin various divisions at PNM (2011-2012).

- Semarang PNM Branch Head (2012-2013).

- Head of various divisions at PNM (2013-2018).

- Head of Branch at various PNM branches (2014-2016).

- Secretary to the Board of Commissioners at PNM Venture Syariah (2016-
2021).

- Executive Vice President of Modal Micro Unit Service (UlaMM) &
Management Service at PNM (2018-2019).

- Executive Vice President of Supervision and Legal at PNM (2019).

- Executive Vice President of Development and Legal at PNM (2019-2021).

- Secretary to the Board of Commissioners at PNMVC (2016-2021).

- President Director at PNMVC (2021-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Appointment History

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Utama PNMVC
berdasarkan Akta tertanggal 25 Oktober 2021 No. 48 dan efektif pada
tanggal 28 Maret 2022.

Appointed as PNM Venture Capital President Director based on Deed No.
48 dated October 25,2021, which is valid since March 28, 2022.

Periode Menjabat

Period of Service

2021 - 2026 (Periode Pertama)

2021 - 2026 (First Period)

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.

He does not hold other positions in other companies or institutions.

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki

None

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Prasetyo Heru

Direktur Bisnis / Director of Business

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Lahir di Banjarmasin, pada tahun 1965. Usia 58 tahun Per Desember 2023.
Born in Banjarmasin, 1965. 58 years old as at December 2023.

Jakarta
Jakarta

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Sarjana bidang Manajemen dari IPWI (1988).
Magister bidang Manajemen dari Universitas Pancasila (1996).

- Bachelor’s degree in Management from Universitas Pancasila (1988).
- Master’s degree in Management from IPWI (1996).

Sertifikasi

Certification

Badan Sertifikasi Manajemen Risiko (2018).
Badan Sertifikasi Manajemen Risiko (2021).
Sertifikat Kompetensi Pemimpin Cabang (2021).
Certified Risk Associate (CRA) (2021).

- Risk Management Certification for Financing Companies (2018)
- Level 1 Risk Management Certification (2021).

- Branch Leader Competency Certification (2021).

- Certified Risk Associate (CRA) (2021).

Pengalaman Kerja

Work Experience

Officer di Urusan Operasi Kantor Pusat PT Bank Duta (1989-2000).
Assistant Account Officer Credit Support Divisi Kredit Program di PNM
(2000-2001).

Account Officer Credit Support Divisi Kredit Program di PNM (2001-2003).
Kepala Seksi Administrasi & Pelaporan Divisi Kredit Program di PNM (2003).

Kepala Seksi Administrasi Kredit Program Divisi Kredit MPO di PNM (2003-
2007).

Kepala Bagian Perencaan dan KLBI Divisi Kredit Program di di PNM
(2007-2010).

Senior Spesialis Pembiayaan Usaha Mikro Divisi Pembiayaan Usaha Mikro
(2010-2011).

PIC Bidang Manajemen Portfolio Divisi Pembiayaan Mikro Wilayah 2 di PNM
(2011-2012).

PIC Pendirian Cabang Solo di PNM (2012).

Pemimpin Cabang Solo di PNM (2012-2013).

Pemimpin Cabang Jakarta di PNM (2013-2014).

Kepala Divisi Pusat Pelatihan di PNM (2014-2015).

Pemimpin Cabang Semarang dan Kordinator Cabang Semarang, Cabang
Pati dan Cabang Magelang di PNM (2015-2016).

Pemimpin Cabang Semarang di PNM (2016).

Pemimpin Cabang UlaMM Cabang Medan di PNM (2016-2017).

Sr. Spesialis Divisi Pembinaan dan Pengawasan UlaMM di PNM (2017-2018).

Wakil Kepala Divisi Il Bidang Kebijakan dan GCG Divisi Manajemen Risiko
dan GCG di PNM (2018-2019).
Kepala Divisi Pengadaan dan Pengendalian Infrastruktur PNM (2019-2021).

Direktur Bisnis di PNMVC (2021-saat ini).

- Officerin Operations Affairs at PT Bank Duta Head Office (1989-2000).

- Assistant Account Officer Credit Support Program Credit Division at PNM
(2000-2001).

- Account Officer Credit Support Program Credit Division at PNM (2001-2003).

- Head of Administration & Reporting Section of the Program Credit Division
at PNM (2003).

- Head of Credit Program Administration Section of MPO Credit Division at
PNM (2003-2007).

- Head of Planning and KLBI of Program Credit Division at PNM (2007-2010).

- Senior Specialist of Micro Enterprise Financing of Micro Enterprise
Financing Division (2010-2011).

- PIC in Portfolio Management Division of Region 2 Microfinance at PNM
(2011-2012).

- PIC of PNM Solo Branch Establishment (2012).

- Head of PNM Solo Branch (2012-2013).

- Head of PNM Jakarta Branch (2013-2014).

- Head of Training Center Division at PNM (2014-2015).

- Head of PNM Semarang Branch, Coordinator of PNM Semarang, Pati, and
Magelang branch (2015-2016).

- Head of PNM Semarang Branch (2016).

- UlaMM Branch Manager of PNM Medan Branch (2016-2017).

- Sr. Specialist in UlaMM Development and Supervision Division at PNM
(2017-2018).

- Deputy Head of Division Il for Policy and GCG in Risk Management and GCG
Division at PNM (2018-2019).

- Head of Procurement and Infrastructure Control Division at PNM (2019-
2021).

- Director of Business at PNMVC (2021-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Appointment History

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Bisnis PNMVC
berdasarkan Akta tertanggal 25 Oktober 2021 No. 48 dan efektif pada
tanggal 28 Maret 2022.

Appointed as PNM Venture Capital Director of Business based on Deed
No. 48 dated October 25, 2021, which is valid since March 28, 2022.

Periode Menjabat

Period of Service

2021 - 2026 (Periode Pertama).

2021 - 2026 (First Period).

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.

He does not hold other positions in other companies or institutions.

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki

None

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report
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Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Lahir di Semarang, pada tahun 1968. Usia 55 tahun Per Desember 2023.
Born in Semarang 1968. 55 years old as at December 2023.

Jakarta Selatan
South Jakarta

Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko /
Director of Finance and Risk Management

Feber Netyantaka

Riwayat Pendidikan Educational Background
- Sarjana bidang Teknik Sipil dari Institut Teknologi Bandung (1992). - Bachelor’s degree in Civil Engineering from Bandung Institute of
Technology (1992).

- Magister bidang Keuangan Perbankan dari Universitas Indonesia - Master’s degree in Banking Finance from the University of Indonesia
(2001). (2001).

Sertifikasi Certification

Pengalaman Kerja Work Experience

- Project Engineer di PT Freyssinet Total Technology (1992-1995). - Project Engineer at PT Freyssinet Total Technology (1992-1995).

- Infrastructure Manager di PT Sinar Wijaya (Sinar Mas Group) (1995-1998). - Infrastructure Manager at PT Sinar Wijaya (Sinar Mas Group) (1995-1998).

- Construction Manager di PT Pertiwi Lestari (Salim Group) (1998-2001). - Construction Manager at PT Pertiwi Lestari (Salim Group) (1998-2001).

- Kepala Perencanaan Perusahaan di PNM (2001-2005). - Head of Company Planning at PNM (2001-2005).

- Kepala Divisi Keuangan di PNM (2005-2008). - Head of Finance Division at PNM (2005-2008).

- Kepala Divisi Supervisi Bisnis di PNM (2008-2009). - Head of Business Supervision Division at PNM (2008-2009).

- Kepala Divisi Jasa Manajemen di PNM (2009-2012). - Head of Management Service Division at PNM (2009-2012).

- Kepala Divisi Pengendalian Anak Perusahaan dan Afiliasi di PNM (2012-2013). - Head Division of Subsidiary and Affiliate at PNM (2012-2013).

- Direktur Investasi di PNM Invesment Management (2013-2018). - Director of Investment at PNM Investment Management (2013-2018).

- Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko di PNMVC (2018-saat ini). - Director of Finance and Risk Management at PNMVC (2018-present).

Dasar Hukum Pengangkatan Appointment History

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Direktur Keuangan dan Appointed as PNM Venture Capital Director of Finance and Risk
Manajemen Risiko PNMVC berdasarkan Akta tertanggal 15 Agustus 2018 Management based on Deed No. 54 dated August 15, 2018, which is valid
No. 54 dan efektif pada tanggal 30 Juli 2018. since July 30, 2018.

Periode Menjabat

2018 - 2023 (Periode Pertama).

Period of Service
2018 - 2023 (First Period).

E &

Rangkap Jabatan Concurrent Position

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain. He does not hold other positions in other companies or institutions.
Kepemilikan Saham | Share Ownership

Tidak memiliki None

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Hubungan Afiliasi Anggota Direksi

Tabel Hubungan Afiliasi Direksi
Table of Directors Affiliation Relations

Hubungan Keuangan, Kel
Financial, Family and Management Relations of

Pemegang
LELET LELET
Utama dan
Pengendali”
Controlling
and Major
Shareholders*

Dewan
Komisaris Direksi
Board of Directors
Commissioners

Jabatan
Position

Rahfie Direktur Utama J J

President
Syaefulshaaf Director

Board of Directors’ Affiliation Relationship

si
oard of Directo

Pemegang Hubungan
Kepengurusan
Management

Relationship

Dewan
Komisaris DI
Board of Directors
Commissioners

Utama dan
Pengendali
Controlling
and Major
Shareholders*

Direktur Bisnis
Director of v vV
Business

Prasetyo Heru

Direktur
Keuangan dan
Manajemen
Feber Risiko J J
Netyantaka Director of
Finance

and Risk
Management

*Langsung dan tidak langsung / Direct and indirect

Perubahan Komposisi Anggota Direksi dan
Alasan Perubahannya

Selama tahun 2023 tidak terjadi perubahan komposisi Direksi.
Seluruh anggota Direksi berdomisili pada Kantor Pusat PNMVC.
Komposisi dan dasar pengangkatan Direksi dapat dilihat pada tabel
di bawah ini.

Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Direksi
Table of Composition and Basis of Appointment

Board of Directors Composition Changes
and the Causes

During 2023, there are no changes in the Board of Directors’
composition. All members of the directors are domiciled in PNM
Venture Capital headquarters. The composition and appointment
of the Board of Directors can be seen in the following table.

T
Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Executor Basis of Appointment Effective Date

I L T ——

. Direktur Utama
Rahfie Syaefulshaaf President Director 0K

28 Maret 2022
March 28, 2022

Akta tertanggal 25 Oktober 2021 No. 48
Deed dated October 25,2021 No. 48

Direktur Bisnis
Prasetyo Heru Director of Business oK

28 Maret 2022
March 28, 2022

Akta tertanggal 25 Oktober 2021 No. 48
Deed dated October 25,2021 No. 48

Direktur Keuangan dan
Manajemen Risiko

Director of Finance and Risk
Management

Feber Netyantaka

30 Juli2018
July 30,2018

Akta tertanggal 15 Agustus 2018 No. 54
Deed dated August 15,2018 No. 54

1 ——
PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Lahir di Jakarta, pada tahun 1968. Usia 55 tahun Per Desember 2023..
Born in Jakarta, in 1968. 55 years old as at December 2023

Bekasi
Bekasi

Arief Mulyadi Komisaris Utama / President Commissioner

Riwayat Pendidikan . Educational Background

- Sarjana bidang Ekologi (Biologi Lingkungan) dari Universitas Jenderal % - Bachelor’s degree in Ecology (Environmental Biology) from Jenderal
Soedirman (1993). Soedirman University (1993).

- Magister bidang Kajian Strategi Ketahanan Nasional dari Universitas - Master in National Resilience Strategy Studies from the University of
Indonesia (2006). Indonesia (2006).

Sertifikasi Certification

- Sertifikasi Manajemen Risiko dari BNSP (2018). - BNSP Risk Management Certification (2018).

- Certified Professional Management Accountant (CPMA) dari Institut - Certified Professional Management Accountant (CPMA) from the
Akuntan Manajemen Indonesia (2019). Indonesian Institute of Management Accountants (2019).

- Sertifikasi Gelar International CRMP (2021). - CRMP International Degree Certification (2021).

- Sertifikasi Skema Manajemen Risiko Utama/Certified Risk Professional - Certified Risk Professional (CRP) from LSM PM (2021).
(CRP) dari LSM PM (2021).

- Sertifikasi Skema Manajemen Risiko Madya/Certified Risk Associated - Certified Risk Associated (CRA) from LSM PM (2021).
(CRA) dari LSM PM (2021).

Pengalaman Kerja Work Experience

- Executive Development Programme hingga Manager - Retail Banking & - Executive Development Program to Manager - Retail Banking & SME
UKM Group di Bank Nusa International (1994-1999). Group at Bank Nusa International (1994-1999).

- Account Officer di PNM (1999-2000). - Account Officer at PNM (1999-2000).

- Kepala Seksi | Bagian Kredit Program | (KKPA) di PNM (2000). - Head of Section | Program | Credit Section (KKPA) at PNM (2000).

- Kepala Bagian Pengembangan Produk Divisi Lembaga Keuangan Mikro - Head of Product Development Section for Sharia Microfinance
Syariah (LKMS) di PNM (2000-2001). Institutions (LKMS) Division at PNM (2000-2001).

- Kepala Divisi Manajemen Mutu di PNM (2003-2004). - Head of Quality Management Division at PNM (2003-2004).

- Deputi Urusan Manajemen Mutu & Manajemen Risiko di PNM (2004-2007). - Deputy for Quality Management & Risk Management at PNM (2004-2007).

- Kepala Cabang Jakarta di PNM (2007). - Head of PNM Jakarta Branch (2007).

- Deputi Grup Jasa Manajemen & Kemitraan di PNM (2007-2008). - Deputy for Management & Partnership Services Group at PNM (2007-2008).

- Deputi Urusan SPR di PNM (2008-2009). - Deputy for SPR Affairs at PNM (2008-2009).

- Kepala Divisi Sekretariat Perusahaan di PNM (2009-2011). - Head of Corporate Secretariat Division at PNM (2009-2011).

- Staf Khusus Direktur Utama di PNM (2010-2011). - Special Staff of the President Director at PNM (2010-2011).

- Kepala Divisi Pengembangan Kapasitas Usaha di PNM (2011-2013). - Head of Business Capacity Development Division at PNM (2011-2013).

- Executive Vice President Pengembangan Kapasitas Usaha & Riset (2013-2015). - Executive Vice President of Business Capacity Development &

Research (2013-2015).

- Executive Vice President di PNM (2015-2017). - Executive Vice President at PNM (2015-2017).

- Direktur Perencanaan dan Pengembangan Usaha di PNM (2017). - Director of Business Planning and Development at PNM (2017).

- Direktur Kepatuhan dan Manajemen Risiko di PNM (2017-2018). - Director of Compliance and Risk Management at PNM (2017-2018).

- Direktur Utama di PNM (2018-saat ini). - President Director at PNM (2018-present).

- Komisaris Utama PNMVC (2019-saat ini). - President Commissioner at PNMVC (2019-present).

Dasar Hukum Pengangkatan Appointment History

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris Utama PNMVC berdasarkan Appointed as President Commissioner of PNM Venture Capital based on
Akta tertanggal 11 Januari 2019 dan efektif pada tanggal 26 Desember 2018. the Deed dated January 11,2019, which is valid since December 26, 2018.

Periode Menjabat
2019 - 2024 (Periode Pertama).

Period of Service
2019 - 2024 (First Period).

Rangkap Jabatan Concurrent Position

Direktur Utama di PNM (2018-sekarang). He does not hold other positions in other companies or institutions.
Kepemilikan Saham pw|  Share Ownership

Tidak memiliki None

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Agus Wibowo

Komisaris / Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Lahir di Semarang, pada tahun 1972. Usia 51 tahun Per Desember 2023.
Born in Semarang, 1972. 51 years old as at December 2023.

Jakarta
Jakarta

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Sarjana bidang Hukum dari Universitas Diponegoro (1995).
Magister bidang Hukum Bisnis dari Universitas Gadjah Mada (2015).

- Bachelor’s degree in Law from Diponegoro University (1995)
- Master of Business Law from Universitas Gadjah Mada (2015).

Sertifikasi

Certification

Ahli Pengadaan Nasional (2007)

National Procurement Expert (2007)

Pengalaman Kerja

Work Experience

Staf Direktorat Tata Usaha Anggaran di Departemen Keuangan (1996-
1997).
Kasubsi Anggaran PU, Dit. PA | di Departemen Keuangan (1997-2001).

Koordinator Pelaksana Pinjaman dan Hibah LN, Kasubsi Pinjaman/
Hibah LN ADB, Dit. DLN Departemen Keuangan (2001-2003).

Kasubbag Perundang-undangan di Setmenko Perekonomian (2003-
2005).

Kasubbag Kajian Perundang-undangan di Setmenko Perekonomian
(2005-2007).

Kasubbag Penyusunan Program dan Anggaran Il di Setmenko
Perekonomian (2007-2008).

Kasubbid Pemantauan dan Evaluasi Pelaksanaan Kebijakan
Pengelolaan Hutan dan Hasil Hutan, Deputi lll di Menko Perekonomian
(2008).

Kabid Pengelolaan Hutan dan Hasil Hutan, Deputi Il di Menko
Perekonomian (2008-2013).

Kabid Energi Terbarukan, Deputi Il di Menko Perekonomian (2013-
2015).

Kabid Perubahan Iklim, Deputi Ill di Menko Perekonomian (2015-2020).

Kabid Pengembangan Usaha BUMN Jasa Keuangan dan Industri
Informasi, Deputi Il di Menko Perekonomian (2020).

Asisten Deputi Jasa Keuangan dan Industri Informasi, Deputi Ill di
Menko Perekonomian (2020-saat ini).
Komisaris PNMVC (2021-saat ini).

- Staff of the Budget Administration Directorate at the Ministry of Finance
(1996).

- Public Works Budget Subdivision Head, Dit. PA | at the Ministry of Finance
(1997).

- Coordinator of Foreign Loans and Grants, Subdivision Head of ADB Foreign
Loans/Grants, Department of Finance (2001-2003).

- Head of Law Subdivision at the Secretariat of the Coordinating Ministry for
the Economy (2003-2005).

- Head of Law Study Subdivision at the Secretariat of the Coordinating
Ministry for the Economy (2005-2007).

- Head of Programming and Budgeting Il Subdivision at the Secretariat of the
Coordinating Ministry for the Economy (2007-2008).

- Head of Monitoring and Evaluation of Forests and Forest Products
Management Policy Implementation Subdivision, Deputy Il at Coordinating
Ministry for the Economy (2008).

- Head of Forest and Forest Products Management Division, Deputy Il at
Coordinating Ministry for the Economy (2008-2013).

- Head of Renewable Energy Division, Deputy IIl at Coordinating Ministry for
the Economy (2013-2015).

- Head of Climate Change Division, Deputy Ill at Coordinating Ministry for the
Economy (2015-2020).

- Head of Business Development of BUMN Financial Services and Information
Industry Division, Deputy Ill at Coordinating Ministry for the Economy
(2020).

- Assistant Deputy for Financial Services and Information Industry, Deputy IlI
at Coordinating Ministry for the Economy (2020-present).

- Commissioner at PNMVC (2021-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Appointment History

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris PNMVC berdasarkan
Akta tertanggal 7 Juli 2021 dan efektif pada tanggal 1 April 2022.

Appointed as Commissioner of PNM Venture Capital based on the Deed
dated July 7, 2021, which is valid since April 1, 2022.

Periode Menjabat

Period of Service

2021 - 2026 (Periode Pertama).

2021 - 2026 (First Period).

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.

He does not hold other positions in other companies or institutions.

Kepemilikan Saham

)

Share Ownership

Tidak memiliki

B

None

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report
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Didik Krisdiyanto

Komisaris Independen / Independent Commissioner

Warga Negara Indonesia
Indonesian Citizen

Lahir di Kediri, pada tahun 1961 Usia 62 tahun Per Desember 2023.
Born in Kediri, in 1961. Age 62 years as of December 2023.

Jakarta
Jakarta

Riwayat Pendidikan

Educational Background

Sarjana bidang Akuntansi dari Universitas Airlangga (1988).
Magister bidang Administrasi Publik dari Universitas Pendidikan
Nasional Denpasar (2016).

- Bachelor’s degree in Accounting from Universitas Airlangga (1988).
- Mastersin Public Administration from Universitas Pendidikan Nasional
Denpasar (2016).

Sertifikasi

Certification

Register Negara untuk Akuntan (1989)

State Register of Accountants (1989)

Pengalaman Kerja

Work Experience

Auditor BPKP di BPKP Jakarta (1990-1993).
Auditor BPKP Perwakilan BPKP Provinsi Kalimantan Barat (1993-1999).

Kepala Seksi di Perwakilan BPKP Provinsi Bengkulu (1999-2004).

Kabid. Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Daerah, Perwakilan BPKP
Provinsi Sulawesi Tengah (2004-2007).

Kabid. Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Daerah, Perwakilan BPKP
Provinsi Sulawesi Selatan (2007-2010).

Kasubdit Penyelenggaraan Keuangan Daerah pada Deputi
Penyelenggaraan Keuangan Daerah BPKP Pusat (2010-2011).

Kepala Perwakilan BPKP Provinsi Jambi (2011-2013).
Kepala Perwakilan BPKP Provinsi Bali (2013-2016).
Kepala Perwakilan BPKP Provinsi Sulawesi Selatan (2016-2018).

Direktur Pengawasan Bidang Fiskal dan Investasi pada Deputi
Pengawasan Bidang Perekonomian dan Kemaritiman BPKP Pusat di
Jakarta (2018-2019).

Direktur Pengawasan Bidang Ekonomi dan Keuangan pada Deputi
Pengawasan Bidang Perekonomian dan Kemaritiman BPKP Pusat di
Jakarta (2019-2021).

Tenaga Ahli pada Direktur Direktur Keuangan dan Investasi pada PT
Pupuk Indonesia Holding Company (2021-2022).

Komisaris Independen PNMVC (2023-saat ini).

- BPKP Auditor at BPKP Jakarta (1990-1993).

- BPKP Auditor Representative of BPKP West Kalimantan Province
(1993-1999).

- Head of Section at the BPKP Representative for Bengkulu Province
(1999-2004).

- Head of Division. Regional Financial Management Accountability,
Representative of BPKP Central Sulawesi Province (2004-2007).

- Head of Division. Regional Financial Management Accountability,
BPKP Representative for South Sulawesi Province (2007-2010).

- Head of Sub-Directorate for Regional Financial Administration at the
Deputy for Regional Financial Administration at the Central BPKP
(2010-2011).

- Head of BPKP Representative for Jambi Province (2011-2013).

- Head of BPKP Representative for Bali Province (2013-2016).

- Head of BPKP Representative for South Sulawesi Province (2016-
2018).

- Director of Supervision for Fiscal and Investment Sectors at the Deputy
for Supervision of Economic and Maritime Sectors of the Central BPKP
in Jakarta (2018-2019).

- Director of Supervision for Economic and Financial Sectors at the
Deputy for Supervision of Economic and Maritime Sectors of the
Central BPKP in Jakarta (2019-2021).

- Expert Staff for Director of Finance and Investment at PT Pupuk
Indonesia Holding Company (2021-2022).

- Independent Commissioner of PNMVC (2023-present).

Dasar Hukum Pengangkatan

Appointment History

Diangkat untuk pertama kalinya sebagai Komisaris Independen PNMVC
berdasarkan Akta tertanggal 27 Maret 2023 dan efektif pada tanggal 24
Agustus 2023.

Appointed as Independent Commissioner of PNMVC based on Deed
dated March 27,2023, which is valid since August 24, 2023.

Periode Menjabat

Period of Service

2023 - 2028 (Periode Pertama).

2023 - 2028 (First Period).

Rangkap Jabatan

Concurrent Position

Beliau tidak memiliki jabatan di perusahaan maupun lembaga lain.

He does not hold other positions in other companies or institutions.

Kepemilikan Saham

Share Ownership

Tidak memiliki

None

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Hubungan Afiliasi Anggota Dewan
Komisaris

Tabel Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris
Table of Board of Commissioners affiliate relations

Hubungan Keuan
Financial Relations, Family, and Board of Commissioner Management

Board of Commissioners Affiliate Relations

Pemegang
Pemegang Saham Hubungan
Dewan Utsa?rl::l:an Dewan Utamadan | Kepengurusan
Jabatan Komisaris Direksi pengendali’ Komisaris Direksi Pengendali’ | Management
Position Board of Directors 8 Board of Directors Main Relations
. Major and . )
Commissioners . Commissioners Major and
Controlling }
Shareholders* Controlling
Shareholders*
LICELS Ya LICELS Ya | Tidak Ya Tidak
Yes No No Yes (\[¢ Yes No Yes No
Komisaris Utama
Arief Mulyadi President J v v v v v v
Commissioner
. Komisaris
Agus Wibowo Commissioner v v v v v v v
Komisaris
Didik Independen
Krisdiyanto Independent v v v v v v v
Commissioner

*Langsung dan tidak langsung / Direct and indirect

Perubahan Komposisi Anggota Dewan
Komisaris dan Alasan Perubahannya

Komposisi Dewan Komisaris telah terjadi beberapa perubahan
dengan kebutuhan Pemegang Saham sebagaimana
penjelasan berikut:

sesuai

Komposisi Dewan Komisaris Periode 1 Januari
2023 - 27 Maret 2023

Komposisi Dewan Komisaris periode 1 Januari 2023 sampai dengan
27 Maret 2023 sebanyak 2 (dua) orang yang terdiri dari 1 (satu) orang
Komisaris Utama dan 1 (satu) orang Komisaris. Seluruh Dewan
Komisaris berdomisili pada Kantor Pusat PNMVC. Komposisi dan
dasar pengangkatan Dewan Komisaris dapat dilihat pada tabel di
bawah ini.

Board of Commissioner Composition
Changes and the Causes

There have been several changes to the composition of the Board
of Commissioners in accordance with the needs of Shareholders as
explained below:

Composition of The Board of Commissioners for
the Period of January 1, 2023 -March 27,2023

The composition of the Board of Commissioners for the period of
January 1, 2023 to March 27, 2023 was 2 (two) people consisting
of 1 (one) President Commissioner and 1 (one) Commissioner. The
entire Board of Commissioners was domiciled at the PNMVC Head
Office. The composition and basis for appointment of the Board of
Commissioners can be seen in the table below.

Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Direksi Periode 1 Januari 2023 - 27 Maret 2023
Table of Composition and Basis for Appointment of Directors for the Period January 1, 2023 -March 27, 2023

Pelaksana
Executor

Dasar Pengangkatan
Basis of Appointment

Tanggal Efektif
Effective Date

Jabatan
Position
Komisaris Utama

Arief Mulyadi President Commissioner OJK

26 Desember 2018
26 Desember 2018

Akta tertanggal 11 Januari 2019
Deed dated January 11,2019

Agus Wibowo Kom|se.1r|§ 0JK
Commissioner

Akta tertanggal 7 Juli 2021
Deed dated July 7,2021

1 April 2022
1 April 2022

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report
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Komposisi Dewan Komisaris Periode 27 Maret
2023 - 31 Desember 2023

Berdasarkan Akta tertanggal 27 Maret 2023 telah di angkat Didik
Krisdiyanto sebagai Komisaris Independen PNMVC. Sehingga
Komposisi Dewan Komisaris periode 27 Maret 2023 sampai dengan
31 Desember 2023 sebanyak 3 (tiga) orang yang terdiri dari 1 (satu)
orang Komisaris Utama, 1 (satu) orang Komisaris dan 1 (satu) orang
Komisaris Independen. Komposisi dan dasar pengangkatan Dewan
Komisaris dapat dilihat pada tabel di bawah ini.

Composition of The Board of Commissioners
for the Period Of March 27,2023 -December
31,2023

Based on the Deed dated March 27, 2023, Didik Krisdiyanto has
been appointed as Independent Commissioner of PNMVC. So the
composition of the Board of Commissioners for the period March
27, 2023 to December 31, 2023 was 3 (three) people consisting of
1 (one) President Commissioner, 1 (one) Commissioner and 1
(one) Independent Commissioner. The composition and basis for
appointment of the Board of Commissioners can be seen in the
table below.

Tabel Komposisi dan Dasar Pengangkatan Direksi Periode 27 Maret 2023 - 31 Desember 2023
Table of Composition and Basis for Appointment of Directors for the Period March 27, 2023 - December 31, 2023

N
Nama Jabatan Pelaksana Dasar Pengangkatan Tanggal Efektif
Name Position Executor Basis of Appointment Effective Date

| —

Arief Mulvadi Komisaris Utama 0JK Akta tertanggal 11 Januari 2019 26 Desember 2018
Y President Commissioner Deed dated January 11 2019 December 26,2018
. Komisaris Akta tertanggal 7 Juli 2021 1 April 2022
Agus Wibowo Commissioner OJK Deed dated July 72021 April 1,2022
T Komisaris Independen Akta tertanggal27 Maret 2023 24 Agustus 2023
Didik Krisdiyanto Independent Commissioner OJK Deed dated March 27,2023 August 24,2023

——
PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Company Profile

Profil Pegawai
Employee Profile

Jumlah Pegawai Berdasarkan Jenis Number of Employees by Gender
Kelamin

Tabel Jumlah Pegawai Berdasarkan Jenis Kelamin

Table of Number of Employees by Gender (dalam satuan orang /in units of people)
Pria / Male 118 85
Wanita / Female 58 37
Jumlah [ Total 176 122
Jumlah Pegawai Berdasarkan Level Number of Employees by Position Level
Jabatan

Tabel Jumlah Pegawai Berdasarkan Level Jabatan
Table of Number of Employees by Position Level (dalam satuan orang /in units of people)

Level Jabatan
Male Female Male Female
Dewan Komisaris / Board of Commissioners 3 0 3 2 0 2
Direksi / Board of Directors 3 0 3 3 0 3
Kepala Divisi / Head of Division 5 3 8 6 0 6
Kepala Bagian / Head of Section 14 8 22 12 5 17
SR Spesialis / SR Specialist 1 0 1 0 1 1
SR Officer 3 2 5 1 3 4
Officer 49 21 70 32 15 47
Staff 13 24 37 9 13 22
Non Staff 27 0 27 20 0 20
Jumlah / Total 118 58 176 85 37 122
Jumlah Pegawai Berdasarkan Rentang Number of Employees by Age Range
Usia

Tabel Jumlah Pegawai Berdasarkan Rentang Usia
Table of Number of Employees by Age Range (dalam satuan orang /in units of people)

Rentang Usia

Age Range Pria Wanita Total Pria Wanita Total

Male Female Male Female
>50 tahun / years old 19 3 22 16 2 18
40 - 49 tahun / years old 47 11 58 32 9 41

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
2023 Annual Report
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Male Female Male Female
30 -39 tahun / years old 43 19 62 30 10 40
20 - 29 tahun / years old 9 25 34 7 16 23
<20 tahun/yearsold 0 0 [} 0 0 0
Jumlah / Total 118 58 176 85 37 122

Jumlah Pegawai Berdasarkan Tingkat
Pendidikan

Tabel Jumlah Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Table of Number of Employees by Education Level

Pria Wanita Total Pria Wanita
Male Female Male Female
12 3 15 12 2

Tingkat Pendidikan

Education Level

Number of Employees by Education Level

(dalam satuan orang / in units of people)

Magister / Master 14
Sarjana / Bachelor 65 49 114 46 31 7
Akademi (D3, D2, D1) / Diploma (1-3) 11 6 17 7 4 11
SMA dan Sederajat / High School and Equivalent 27 (] 27 17 0 17
SMP / Junior High School and Equivalent 3 0 3 3 0 3
Jumlah / Total 118 58 176 85 37 122

Number of Employees Based on
Employment Status

Jumlah Pegawai Berdasarkan Status
Kepegawaian

Tabel Jumlah Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian
Table of Number of Employees by Employment Status

Status Kepegawaian

(dalam satuan orang / in units of people)

Male Female Male Female
Pekerja Tetap / Permanent Employee 67 30 97 50 24 74
Pekerja Kontrak / Contract Employee 13 9 22 15 9 24
Pekerja Outsourcing / Outsourced Employee 38 19 57 20 4 24
Jumlah / Total 118 58 176 85 37 122

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Komposisi Pemegang Saham

Composition of Shareholders

Tabel Komposisi Pemegang Saham PNMVC per 1 Januari 2023
Table of PNM Venture Capital shareholders composition as at January 1, 2023

Nominal Kepemilikan
Nominal Ownership

Pemegang Saham
Shareholders

Jumlah Saham (lembar)
Number of shares (sheet)

PT Permodalan Nasional Madani 364,199 364,199,000,000 99.9997%
Koperasi Karyawan Madani 1 1,000,000 0.0003%
Total 364,200 364,200,000,000 100%

Tabel Komposisi Pemegang Saham PNMVC per 31 Desember 2023
Table of PNM Venture Capital shareholders composition as at December 31, 2023

Pemegang Saham
Shareholders

Jumlah Saham (lembar)
Number of shares (sheet)

Nominal Kepemilikan
Nominal Ownership

PT Permodalan Nasional Madani 364,199 364,199,000,000 99.9997%
Koperasi Karyawan Madani 1 1,000,000 0.0003%
Total 364,200 364,200,000,000 100%

Komposisi 20 Pemegang Saham Terbesar

Sampai dengan 31 Desember 2023, PNMVC belum menjadi
perusahaan yang mencatatkan sahamnya di Bursa Saham. Dengan
demikian, tidak terdapat informasi mengenai komposisi 20
pemegang saham terbesar.

Komposisi Pemegang Saham 5% atau
Lebih

Composition of The 20 Biggest Shareholders

As of December 31, 2023, PNM Venture Capital has not listed its
shares on the Stock Exchange yet. Therefore, there is no information

regarding the composition of the 20 biggest shareholders.

Composition of Shareholders 5% or More

Tabel Komposisi Pemegang Saham 5% atau lebih PNMVC per 1 Januari 2023
Table of Composition of PNM Venture Capital shareholders 5% or more as at January 1, 2023

Pemegang Saham
Shareholders

PT Permodalan Nasional Madani

Jumlah Saham (lembar)
Number of shares (sheet)

364,199

364,199,000,000

Nominal Kepemilikan
Nominal Ownership

99.9997%

Tabel Komposisi Pemegang Saham PNMVC per 1 Januari 2023

Table of Composition of PNM Venture Capital shareholders 5% or more as at December 31,2023

Pemegang Saham
Shareholders

PT Permodalan Nasional Madani

Jumlah Saham (lembar)
Number of shares (sheet)

364,199

364,199,000,000

Nominal Kepemilikan
Nominal Ownership

99.9997%

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Komposisi Pemegang Saham Masyarakat
Kurang dari 5%

Sampai dengan 31 Desember 2023, PNMVC belum menjadi
perusahaan yang mencatatkan sahamnya di bursa saham. Dengan
demikian, tidak terdapat informasi mengenai komposisi pemegang
saham masyarakat kurang dari 5% atau lebih.

Kepemilikan Saham oleh Dewan
Komisaris, Direksi dan Manajemen

Sampai dengan 31 Desember 2023, tidak terdapat kepemilikan
saham Dewan Komisaris, Direksi dan Manajemen secara langsung
dan tidak langsung.

Klasifikasi Pemegang Saham

Per 1 Januari 2023 dan 31 Desember 2023, kepemilikan saham
institusi lokal yang menjadi pemegang saham PNMVC yaitu PT
Permodalan Nasional Madani dan tidak terdapat kepemilikan
institusi asing, kepemilikan individu lokal, serta kepemilikan
individu asing.

Composition of Public Shareholders Less
than 5%

As of December 31, 2023, PNM Venture Capital has not listed its
shares on the Stock Exchange yet. Therefore, there is no information
regarding the composition of public shareholders less than 5%.

Share Ownership by The Board of
Commissioners, Directors and Management

As of December 31, 2023, there is no direct or indirect share
ownership by the board of commissioners, board of directors, and
management.

Shareholders Classification

As of January 1, 2023 and December 31, 2023, PNM Venture Capital
local institutional shareholders was PT Permodalan Nasional
Madani and Koperasi Karyawan Madani and there was no foreign
institutional ownership, local individual ownership, and foreign
individual ownership.

Pemegang Saham Utama dan Pengendali
Main and Controlling Shareholders

Kepemilikan saham mayoritas PNMVC dimiliki oleh PT Permodalan
Nasional Madani dengan kepemilikan saham sebesar 99,9997%.
Dengan demikian, Pemegang Saham Utama dan Pengendali PNMVC
adalah PT Permodalan Nasional Madani sehingga tidak terdapat
Pemegang Saham Utama dan Pengendali secara tidak langsung,
sampai kepada pemiliki individu serta tidak terdapat Pemegang
Saham yang bertindak atas nama pemegang saham lain.

The majority shareholding of PNM Venture Capital is owned by
PT Permodalan Nasional Madani with a 99.9997% shareholding.
Therefore, the main and controlling Shareholder of PNM Venture
Capital is PT Permodalan Nasional Madani. There are no indirect
main and controlling shareholders and individual owners. No
Shareholders are acting on behalf of other shareholders.

PT Permodalan Nasional Madani

(99.9997%)

Venture Capital

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Daftar Entitas Anak, Entitas Asosiasi dan

Perusahaan Ventura Bersama
List of Subsidiaries, Associates and Joint Venture Companies

Entitas Anak / Subsidiaries

PT PNM Ventura Syariah

Bidang Usaha [ Business Field

Pembiayaan Modal Ventura Berbasis Syariah / Sharia-Based Venture Capital Financing

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

9 Maret 2000 / March 9, 2000

Jumlah Aset / Total Assets

Rp 957.136.638.238

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

99,9988%

Status Operasi / Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 10
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp :(021) 2511404 (Hunting)

Fax  :(021)2511405,251155

Email : pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web  : www.pnmventurasyariah.co.id

PT Mitra Utama Madani

Bidang Usaha [ Business Field

Jasa Outsourcing dan Sertifikasi / Outsourcing and Certification Service

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

6 Agustus 2008 / August 6,2008

Jumlah Aset | Total Assets

Rp179.338.163.200

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

90,0000%

Status Operasi / Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 12
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp :(021) 2511404 (Hunting)
Fax  :(021)2511405,251155
Email :info@mum.id

Web : www.pnm.co.id

PT Mitra Niaga Madani

Bidang Usaha [ Business Field

Pemeliharaan dan Penyewaan Aset Rumah/Kantor / Maintenance and Rental of Home/Office Assets

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

27 Mei 2010 / May 27, 2010

Jumlah Aset | Total Assets

Rp1.131.323.608.368

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

99,9533%

Status Operasi / Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 16
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp  :(021) 2511404 (Hunting)

Fax  :(021)2511405,251155

Email : pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web : www.pnm.co.id

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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PT Mitra Tekno Madani

Bidang Usaha / Business Field

Jasa & Perdagangan Teknologi Informasi / Information Technology Trading & Services

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

4 April 2012 / April 4,2012

Jumlah Aset | Total Assets

Rp183.570.359.974

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

98,9712%

Status Operasi / Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 11
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp  :(021) 2511404 (Hunting)

Fax : (021) 2511405, 251155

Email : pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web : www.mtm.co.id

PT Mitra Proteksi Madani

Bidang Usaha / Business Field

Broker Asuransi / Insurance Brokers

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

2 Oktober 2014 / October 2,2014

Jumlah Aset | Total Assets

Rp102.420.976.723

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

25,0000%

Status Operasi [ Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 11
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp  :(021) 2511404 (Hunting)

Fax : (021) 2511405, 251155

Email : pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web : www.pnm-mpm.id

PT Micro Madani Institute

Bidang Usaha [ Business Field

Jasa Outsourcing Karyawan / Employee Outsourcing Service

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

24 Maret 2015 / March 24,2015

Jumlah Aset | Total Assets

Rp194.551.429.421

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

94,4400%

Status Operasi [ Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 16
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp :(021) 2511404 (Hunting)

Fax  :(021)2511405,251155

Email : pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web : www.micromadaniinstitute.com

|
PT Mitra Bisnis Madani
e —

Bidang Usaha [ Business Field

Persewaan Mobil dan Motor / Car and Motorcycle Renting

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

25 November 2015 / November 25,2015

Jumlah Aset / Total Assets

Rp732.610.810.656

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

99,8970%

Status Operasi / Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 12
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp: (021) 2511404 (Hunting)

Fax: (021) 2511405, 251155

Email: pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web: www.mbmrent.co.id

Laporan Tahunan 2023
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Dagang Madani
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Bidang Usaha / Business Field

Pemberdayaan dan Perdagangan Produk UMKM / Empowerment and Trading of MSME Products

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

9 Desember 2016 / December 9, 2016

Jumlah Aset | Total Assets

Rp55.638.745.022

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

99,9600%

Status Operasi / Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 11
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp  :(021) 2511404 (Hunting)

Fax : (021) 2511405, 251155

Email : pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web : www.pnm.co.id

PT Karya Digital Madani

Bidang Usaha [ Business Field

Jasa Publikasi Sosial Media dan Digital Produk UMKM / Social Media Publishing and MSME Digital Product Services

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

7 Desember 2021 / December 7, 2021

Jumlah Aset | Total Assets

Rp12.039.323.216

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

53,0000%

Status Operasi / Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 7
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp :(021) 2511404 (Hunting)

Fax  :(021)2511405,251155

Email : pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web : www.pnm.co.id

PT Grosir Madani Utama

Bidang Usaha [ Business Field

Perdagangan Produk Warung Mekaar / Warung Mekaar Products Trading

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

29 Agustus 2023 / August 29,2023

Jumlah Aset | Total Assets

Rp1.222.500.000

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

52,0000%

Status Operasi / Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 11
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp :(021) 2511404 (Hunting)

Fax  :(021)2511405,251155

Email : pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web : www.pnm.co.id

PT Grosirone Prima Nusantara

Bidang Usaha [ Business Field

Perdagangan Produk Warung Mekaar / Warung Mekaar Products Trading

Tanggal Pendirian / Date of Establishment

16 Mei 2019 / May 16, 2023

Jumlah Aset | Total Assets

Rp1.052.263.100

Kepemilikan (%) / Ownership (%)

1,4139%

Status Operasi / Operating Status

Beroperasi / Operate

Alamat [ Address

Menara PNM Lantai 11
Jalan Kuningan Mulia, Kuningan Center Lot 1, Karet,
Setiabudi, Jakarta Selatan 12920

Telp :(021) 2511404 (Hunting)

Fax  :(021)2511405,251155

Email : pnmventurecapital@pnmvc.co.id
Web : www.pnm.co.id

Sampai dengan 31 Desember 2023, PNMVC tidak memiliki Entitas
Asosiasi dan Perusahaan Ventura Bersama.

As at December 31, 2023, PNM Venture Capital doesn't have an
associated entity or Joint Venture Company.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Struktur Grup

Group Structure

Koperasi
Karyawan

Madani
99,9997* 0,0003*

99,9984% 99,9600%
P
PNM | MUM || MNM MEM | MDM Grosicone
kg [Fwrw bhariem Bas Mags Madw
Sampai dengan 31 Desember 2023, PNMVC tidak memiliki Entitas As at December 31, 2023, PNM Venture Capital doesn’t have an
Asosiasi, Joint Venture dan Special Purpose Vehicle. associated entity, Joint Venture, and Special Purpose Vehicle.

Informasi Penggunaan Jasa Akuntan Publik (AP)
dan Kantor Akuntan Publik (KAP)

Information on the Use of Public Accounting Services (AP)
and Public Accounting Office (KAP)

Nama KAP / KAP Name

Amir Abadi Jusuf, Aryanto Mawar dan Rekan

Jaringan Asosiasi [ Association Network

RSM Indonesia

Alamat KAP [ KAP Address

JL. Jend Sudirman Kav 59 Plaza ABDA Lt 10-11 12190, RT.10/RW.11, Karet Tengsin, Tanah Abang, Central
Jakarta City, Jakarta 12190

Nama AP / AP Name

Chairul Wismoyo

Periode Penugasan KAP | KAP Period

Periode Ke 1/ 1 Period

Periode Penugasan AP [ AP Period

Periode Ke 1/ 1* Period

Jasa Audit / Audits Service

Audit Laporan Keuangan / Financial Report Audit

Fee Audit / Audits Fee

Rp630.000.000

Jasa Non Audit / Non Audits Service

Tidak terdapat jasa non audit / There are no non-audit services

Fee Non Audit / Non Audits Fee

Tidak terdapat fee non audit / There are no non-audit services

Laporan Tahunan 2023
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Lembaga dan/atau Profesi Penunjang
Supporting Institutions and/or Professions

KONSULTAN HUKUM Radjiman Bilitea & Partners

Law Consultant Alamat : The H Tower, Kav. 20 Lt. 19, JI. H.R Rasuna Said, Kuningan
Jasayang diberikan : Pendampingan Hukum /
Legal Assistance

NOTARIS Hadijah, SH

Notary Alamat : Wisma Atria Lt 1, Jalan HOS Cokroaminoto, No. 81, Menteng

Penghargaan dan Sertifikasi

Awards and Certifications

Pada tahun 2023, PNMVC belum memperoleh Penghargaan. In 2023, PNMVC has not received an award.

SERTIFIKASI [ Certifications

SNI1SO 9001:2015 Quality Management Systems-Requirements SNI SO 37001:2016 Sistem Manajemen Anti Penyuapan

Masa Berlaku / Validity Masa Berlaku / Validity

16 Maret 2022 - 15 Maret 2025 11 November 2020 - 10 Desember 2023

March 16, 2022 - March 15, 2025 November 11,2020 - December 10, 2023

Penerima Sertifikasi / Certified to Penerima Sertifikasi / Certified to
PT PNM Ventura Capital PT PNM Ventura Capital
Dikeluarkan Oleh [ Issued by Dikeluarkan Oleh [ Issued by
Sucofindo Sucofindo

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Tinjauan Perekonomian

Economic Review

Analisis Perekonomian Global

Dalam tiga tahun terakhir, perekonomian dunia mulai pulih dari
efek pandemi, krisis biaya hidup, dan perang Rusia-Ukraina.
Walaupun perekonomian mulai membaik, tapi laju ke depannya
dapat diperkirakan akan mengalami perlambatan. Salah satunya
akibat keterbatasan suplai energi, defisit pangan dan adanya
pengetatan kebijakan moneter. Sebagai tambahan, kondisi ini juga
memunculkan tingginya harga barang dan jasa (inflasi) di berbagai
negara, tanpa terkecuali. Berdasarkan Laporan International
Monetary Fund (IMF), pertumbuhan ekonomi dunia melambat yang
sebelumnya pada tahun 2022 sebesar 3,5%, menjadi 3% di tahun
2023. Tidak hanya itu, nilai inflasi global juga menurun dari yang
puncaknya 8,7% pada tahun 2022, menjadi sebesar 6,9% pada
tahun 2023.

Global Economic Analysis

In the past three years, the world economy has begun to recover
from the effects of the pandemic, the cost-of-living crisis, and the
Russia-Ukraine war. Although the economy has started to improve,
the future pace can be expected to slow down. This was partly due
to limited energy supply, food deficits, and tightening monetary
policy. In addition, these conditions have also led to high prices
of goods and services (inflation) in various countries, without
exception. According to a report by the International Monetary Fund
(IMF), world economic growth slowed from 3.5% in 202 to 3% in
2023. Not only that, the global inflation rate also declined from a
peak of 8.7% in 2022, t0 6.9% in 2023.

Grafik Pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) dan Inflasi Beberapa Negara

Graphic of Gross Domestic Product (GDP) Growth and Inflation for Several Countries

(dalam % / in%)

Produk Domestik Bruto (PDB) / Gross Domestic Product (GDP)
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Sumber:
Tim International Monetary Fund. (2023). World Economic Outlook (Oktober 2023).

Setelah melewati fase tingginya virus Covid-19, seluruh negara
berusaha untuk memulihkan ekonominya secara bertahap. Namun,
terdapat desakan geopolitik, gangguan rantai pasok, inflasi tinggi,
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Tim International Monetary Fund. (2023). World Economic Outlook (Oktober 2023).

After passing through the high phase of the Covid-19 virus, all
countries were trying to recover their economies gradually.
However, there were geopolitical pressures, supply chain
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dan pengetatan kebijakan moneter yang menyebabkan lemahnya
pertumbuhan ekonomi suatu negara. Untuk Amerika serikat,
kenaikan harga pangan dan energi memicu ekonomi negaranya
melambat. Selain itu, berdampak juga pada melemahnya pasar
tenaga kerja dan gangguan rantai pasok (Blanchard & Bernanke,
2023). Kemudian di negara Uni Eropa pun mengalami krisis energi
yang diakibatkan oleh terus terjadinya perang berkepanjangan
antara Rusia dan Ukraina, sehingga terjadinya lonjakan harga
impor energi (Miiller, 2023). Berbeda dengan negara Cina, yang
ekonominya melambat disebabkan lemahnya daya masyarakat
untuk membeli properti karena harganya yang meroket tinggi.
Tingkat daya beli properti di Cina pun diperkirakan menurun 4,2%
dari tahun sebelum pandemi (IMF, 2023).

Perekonomian dunia masih terus bergejolak akibat adanya konflik
dan perang dagang antar negara. Dalam lingkup pertumbuhan
ekonomi global, nilainya dapat bangkit kembali dengan adanya
pengaturan kebijakan moneter untuk mengatasi fluktuasi ekonomi.
Operasi pasar terbuka diterapkan untuk mempengaruhi tingkat
suku bunga jangka pendek, yang nantinya juga akan mempengaruhi
suku bunga jangka panjang. Saat ini suku bunga global bergerak
ke arah yang berbeda-beda sesuai dengan laju inflasi di setiap
negaranya. Bank sentral Amerika Serikat, The Federal Reserve
(The Fed), mengambil sikap hawkish untuk dapat menekan tingkat
inflasi dengan target 2% dan mempertahankan suku bunga di
angka 5,25% hingga 5,5%. Namun, diproyeksikan nilainya akan
turun sebanyak 3 kali di tahun 2024 dengan target suku bunga 4,5%
- 4,75% (Picchi, 2024).

Sumber:

1. Tim International Monetary Fund. (2023). World Economic Outlook (Oktober 2023).
Diakses 14 Maret 2024 pada laman https://www.imf.org/external/datamapper/ngdp_
rpch@weo/oemdc/advec/weoworld; https://www.imf.org/external/datamapper/
pcpipch@weo/weoworld.

2. Blanchard, Olivier J dan Bernanke, Ben S. (2023). What Caused The US Pandemic-era
Inflation?. Diakses 15 Maret 2024 pada laman https://www.nber.org/digest/20239/
unpacking-causes-pandemic-era-inflation-us

3. Miiller, Madis. (2023). Why is inflation so high and so different in different euro area
countries?. Diakses 14 Maret 2024 pada laman https://www.bis.org/review/r230308g.
htm.

4. Picchi, A.(2024). The Federal Reserve holds interest rates steady. Here’s the impact on
your money. Diakses 21 Maret 2024 pada laman https://www.cbsnews.com/news/
federal-reserve-meeting-rate-decision-march-2024/.

Analisis Perekonomian Nasional

Perekonomian Indonesia tumbuh dengan baik dan berdaya tahan
terhadap dampak rambatan global. Hal ini dapat dilihat dari nilai
Produk Domestik Bruto (PDB) per kapita di tahun 2023 sebesar
Rp75,0 juta atau USD4.919,7. Persentase pertumbuhan PDB
Indonesia naik 5,05% di tahun 2023, nilainya lebih rendah 0,26%
dari tahun 2022 yang sebesar 5,31%.

disruptions, high inflation, and tightening monetary policy that
caused weak economic growth in the country. For the United States,
rising food and energy prices triggered the country’s economy to
slow down. In addition, it also impacted weakening labor markets
and supply chain disruptions (Blanchard & Bernakle, 2023). The
European Union was also experiencing an energy crisis due to the
continuing war between Russia and Ukraine, resulting in a surge
in energy import prices (Miiller, 2023). In contrast to China, whose
economy was slowing down due to the weak power of the people
to buy property because of the skyrocketing prices. The level of
property purchasing power in China was also estimated to have
decreased by 4.2% from the year before the pandemic (IMF, 2023).

The world economy continued to be volatile due to conflicts and
trade wars between countries. Within the scope of global economic
growth, its value can bounce back with monetary policy settings
to address economic fluctuations. Open market operations were
implemented to influence short-term interest rates, which influence
long-term interest rates. Currently, global interest rates are moving
in different directions according to the inflation rate in each country.
The US central bank, the Federal Reserve (the Fed), was taking
a hawkish stance to push down the inflation rate with a target of
2% and maintain interest rates at 5.25% to 5.5%. However, it was
projected that the rate will drop by 3 times in 2024 with a target
interest rate of 4.5% - 4.75% (Picchi, 2024).

Source:

1. Team International Monetary Fund. (2023). World Economic Outlook (October 2023).
Accessed March 14, 2024 at https://www.imf.org/external/datamapper/ngdp_rpch@
weo/oemdc/advec/weoworld;  https://www.imf.org/external/datamapper/pcpipch@
weo/weoworld.

2. Blanchard, Olivier J dan Bernanke, Ben S. (2023). What Caused The US Pandemic-era
Inflation?. Accessed March 15, 2024 at https://www.nber.org/digest/20239/unpacking-
causes-pandemic-era-inflation-us

3. Miiller, Madis. (2023). Why is inflation so high and so different in different euro area
countries?. Accessed March 14, 2024 at https://www.bis.org/review/r230308g.htm.

4. Picchi, A.(2024). The Federal Reserve holds interest rates steady. Here's the impact on
your money. Accessed March 21, 2024 at https://www.cbsnews.com/news/federal-
reserve-meeting-rate-decision-march-2024/.

National Economic Analysis

Indonesia’s economy was growing well and was resilient to the
impact of the global slowdown. This can be seen from the value of
Gross Domestic Product (GDP) per capita in 2023 of IDR75.0 million
or USD4,919.7. Indonesia’s GDP growth percentage rose to 5.05% in
2023, which was 0.26% lower than the 5.31% in 2022.
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Grafik Pertumbuhan Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia
Graphic of Indonesia Gross Domestic Product (GDP) Growth
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Sumber:
Tim Badan Pusat Statistik. (2024). Ekonomi Indonesia Triwulan 1V-2023.

Pada tahun 2023, Ekonomi Indonesia mengalami pertumbuhan
sebesar 5,05%. Berdasarkan pertumbuhan lapangan usaha, sektor
transportasi dan pergudangan mengalami kenaikan tertinggi
sebesar 13,96%. Sementara dari komponen pengeluaran, Konsumsi
Lembaga Non Profit Rumah Tangga (PK-LNPRT) mengalami
pertumbuhan sebesar 9,83%. Selama tahun 2023, pertumbuhan
ekonomi Indonesia dapat dikatakan tinggi dengan adanya
dukungan permintaan domestik, termasuk penyelenggaraan
pemilu dan investasi pembangunan Proyek Strategi Nasional
(PSN), seperti Ibu Kota Nusantara (IKN). Namun, kinerja ekspor
diproyeksikan belum kuat akibat ekonomi global yang melemah
(Tim Badan Pusat Statistik, 2024).

Tingkat inflasi Indonesia tahun 2023 berada pada rentang target
3+1%, yang nilainya dapat dikatakan stabil. Realisasi inflasi tahun
2023 adalah sebesar 2,61% (yoy), angkanya turun jika dibandingkan
tahun 2022 sebesar 5,51% (yoy). Selain itu, besarnya nilai inflasi di
tahun 2023 merupakan yang terendah sejak tahun 2000 (di luar
periode pandemi 2020-2021). Harga komoditas pada Desember
2023 secara umum terdapat kenaikan inflasi sebesar 2,61% (yoy)
dengan Indeks Harga Konsumen (IHK) sebesar 116,56. Dalam
mengendalikan inflasi di Indonesia dibutuhkannya koordinasi
antara bank dari sisi moneter dan pemerintah dari sisi fiskal.

Sumber:

1. Tim Badan Pusat Statistik. (2024). Ekonomi Indonesia Triwulan 1V-2023. Diakses 19
Maret 2024 pada laman https://www.bps.go.id/id/pressrelease/2024/02/05/2379/
ekonomi-indonesia-triwulan-iv-2023-tumbuh-5-04-persen--y-on-y-.html.

2. TimBankIndonesia. (2024). Sinergi Memperkuat Ketahanan dan Kebangkitan Ekonomi
Nasional. Diakses 19 Maret 2024 pada laman https://www.bi.go.id/id/publikasi/
laporan/Pages/LPI_2023.aspx.

3. Tim Kementrian Koordinator Bidang Perekonomian Republik Indonesia. (2024). Inflasi
Indonesia 2023 Terkendali, Kembali pada Rentang Sasaran dan Terendah dalam
Dua Dekade. Diakses 21 Maret 2024 pada laman https://www.ekon.go.id/publikasi/
detail/5578/inflasi-indonesia-2023-terkendali-kembali-pada-rentang-sasaran-dan-
terendah-dalam-dua-dekade.

4. Tim Bank Indonesia. (2024). Bl-Rate Tetap 6,00%: Sinergi Menjaga Stabilitas dan
Mendorong Pertumbuhan. Diakses 22 Maret 2024 pada laman https://www.bi.go.id/id/
publikasi/ruang-media/news-release/Pages/sp_263324.aspx.

Analisis Industri Venture Capital

Industri Venture Capital di tahun 2023 mengalami penurunan
pendanaan terendah sejak tahun 2018. Investasi startup global
pada tahun 2023 mencapai USD285 miliar, nilainya turun 38% (yoy)
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Source:
Central Bureau of Statistics Team. (2024). Indonesian Economic Quarterly IV-2023.

In 2023, the Indonesian economy experienced growth of 5.05%.
Based on business field growth, the transportation and storage
sector experienced the highest increase of 13.96%. Meanwhile, from
the expenditure component, Consumption of Household Non-Profit
Institutions (PK-LNPRT) experienced a growth of 9.83%. during
2023, Indonesia’s economic growth can be said to be high with the
support of domestic demand, including the holding of elections and
investment in the construction of National Strategy Projects (PSN),
such as the Capital City of the Archipelago (IKN). However, export
performance was not projected to be strong due to the weakening
global economy (Central Bureau of Statistics Team, 2024).

Indonesia’s inflation rate in 2023 was within the target range of 3
+ 1%, which was considered stable. The realization of inflation in
2023 was 2.61% (yoy), a decrease compared to 2022 of 5.51% (yoy).
In addition, the inflation rate in 2023 was the lowest since 2000
(excluding the 2020-2021 pandemic period). Commodity prices in
December 2023 generally saw an increase in inflation of 2.61% (yoy)
with a Consumer Price Index (CPI) of 116.56. controlling inflation
in Indonesia required coordination between the bank from the
monetary side and the government from the fiscal side.

Source:

1. Central Bureau of Statistics. (2024). Indonesia Economy Quarter 1V-2023. Accessed
March 19, 2024 at https://www.bps.go.id/id/pressrelease/2024/02/05/2379/ekonomi-
indonesia-triwulan-iv-2023-tumbuh-5-04-persen--y-on-y-.html.

2. BankIndonesia Team. (2024). Synergy to Strengthen National Economic Resilience and
Revival. Accessed March 19, 2024 at https://www.bi.go.id/id/publikasi/laporan/Pages/
LP1_2023.aspx.

3. Team of the Coordinating Ministry for Economic Affairs of the Republic of Indonesia.
(2024). Indonesia’s 2023 Inflation Under Control, Back in Target Range and Lowest
in Two Decades. Accessed March 21, 2024 at https://www.ekon.go.id/publikasi/
detail/5578/inflasi-indonesia-2023-terkendali-kembali-pada-rentang-sasaran-dan-
terendah-dalam-dua-dekade.

4. Bank Indonesia Team. (2024). Bl-Rate Remains 6,00%: Synergy to Maintain Stability
and Encourage Growth. Accessed March 22, 2024 at https://www.bi.go.id/id/publikasi/
ruang-media/news-release/Pages/sp_263324.aspx.

Analysis of the Venture Capital Industry

The venture capital industry in 2023 experienced its lowest funding
decline since 2018. Global startup investment in 2023 reached
USD285 billion, a 38% (yoy) drop in value when compared to 2022
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jika dibandingkan dengan tahun 2022 (Teare, 2024). Berdasarkan
S&P Global Market Intelligence, pendanaan yang diberikan oleh
perusahaan modal ventura di seluruh dunia ke perusahaan rintisan
atau startup teknologi keuangan (fintech) turun sebesar 49% secara
tahunan (yoy) menjadi USD23 miliar pada semester pertama tahun
2023. Penurunan ini disebabkan oleh lesunya ekonomi global.
Negara-negara di Eropa, Timur Tengah dan Afrika mengalami
penurunan pendananaan modal ventura dengan penyusutan
hingga 75% (yoy) atau USD4,28 miliar. Sementara di daerah Asia
Pasifik mengalami depresiasi 19% dengan pendanaan mencapai
USD5,68 miliar.

(Teare, 2024). According to S&P Global Market Intelligence, funding
provided by venture capital firms worldwide to financial technology
(fintech) startups fell by 49% on an annualized basis (yoy) to USD23
billion in the first half of 2023. This decline was due to the sluggish
global economy. Countries in Europe, the Middle East, and Africa
experienced a decline in venture capital funding with shrinkage
of up to 75% (yoy) or USD4.28 billion. Meanwhile, the Asia Pacific
region experienced a 19% depreciation with funding reaching USD
5.68 billion.

Gambar Volume Dolar Ventura Global Per Tahun
Figure Global venture Dollar Volume Per Year
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Sumber:
Teare, Gené. (2024). Global Startup Funding in 2023 Clocks in at Lowest Level in 5 Years.
Crunchbase News

Perusahaan modal ventura Indonesia di tahun 2023 mengalami
peningkatan signifikan dalam 5 (lima) tahun terakhir. Outstanding
penyaluran modal mencapai Rp17,39 triliun dengan Rp16,78 triliun
untuk penyaluran konvensional dan Rp610 miliar untuk penyaluran
syariah. Nilainya ini meningkat 105,5% jika dibandingkan dengan
tahun 2018 yang nilainya hanya mencapai 8,46 triliun. Namun,
angkanya menurun jika dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp18,01 triliun (Untari, 2024).

Penyaluran Modal Ventura di Indonesia diberikan sekitar 2,28 juta
pasangan usaha di Indonesia, yang 1,71 juta diantaranya berlokasi
di Pulau Jawa, 573,07 ribu di luar Pulau Jawa, dan 44 di luar
negeri. Sebanyak 1,88 juta diantaranya adalah pasangan usaha
yang bergerak di sektor perdagangan baik besar maupun eceran.
Jumlah pasangan usaha pada tahun 2023 ini meningkat cukup
signifikan dibandingkan tahun 2018 yang hanya terdapat 1,77 juta
pasangan usaha yang dilayani oleh Modal Ventura. Peningkatan ini
karena adanya kerja sama erat antara Perusahaan Modal Ventura
(PMV) dengan lembaga keuangan, perusahaan induk, dan mitra
strategis. Selain itu, Otoritas Jasa Keuangan selaku lembaga yang
mengatur dan mengawasi sektor keuangan juga ikut mendorong
penguatan edukasi dan literasi konsumen, serta peningkatan
ekosistem perusahaan modal ventura melalui kolaborasi dengan
beragam asosiasi maupun lembaga kementerian. Pengembangan
ini diharapkan menciptakan lingkungan yang mendukung bagi
perusahaan modal ventura, memperkuat ekosistem bisnis lokal,

2019 2020 2021 2022 2023
W Angel-Seed M Early Stage M Late Stage  [Bl Technology Growth

Source:
Teare, Gené. (2024). Global Startup Funding in 2023 Clocks in at Lowest Level in 5 Years.
Crunchbase News

Indonesia's venture capital companies in 2023 experienced a
significant increase in the last 5 (five) years. Outstanding capital
distribution reached IDR17.39 trillion with IDR16.78 trillion for
conventional distribution and IDR610 billion for sharia distribution.
This value increased by 105.5% when compared to 2018 whose
value only reached 8.46 billion. However, the figure decreased when
compared to 2022 which reached IDR18.01 trillion (Untari, 2024).

Venture Capital disbursement in Indonesia was provided to
approximately 2.28 million business partners in Indonesia, of which
1.71 million were located in Java 573.07 thousand outside Java, and
44 overseas. A total of 1.88 million of them were business partners
engaged in the trade sector, both wholesale and retail. The number
of business partners in 2023 increased significantly compared to
2018 when there were only 1.77 million business partners served
by Venture Capital. This increase was due to the close cooperation
between Venture Capital Companies (PMVs) with financial
institutions, holding companies, and strategic partners. In addition,
the Financial Services Authority as the institution that regulates
and supervises the financial sector also encouraged strengthening
consumer education and literacy, as well as improving the
ecosystem of venture capital companies through collaboration with
various associations and ministerial institutions. This development
was expected to create a favorable environment for venture capital
companies, strengthen the local business ecosystem, and stimulate
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dan merangsang pertumbuhan ekonomi di berbagai wilayah. Oleh
karena itu, dengan adanya peningkatan jumlah perusahaan modal
ventura maka potensi investasi di daerah-daerah dapat diperluas
dan membuka peluang pertumbuhan ekonomi yang lebih inklusif
(Tim Otoritas Jasa Keuangan, 2024).

Sumber:

1. Teare, Gené. (2024). Global Startup Funding in 2023 Clocks in at Lowest Level in 5 Years.
Crunchbase News. Diakses 15 Maret 2024 pada laman https://news.crunchbase.com/
venture/global-funding-data-analysis-ai-eoy-2023/.

. Untari, Pernita Hestin (2024). Kinerja Modal Ventura di Indonesia Melesat dalam
5 Tahun Terakhir. Diakses 15 Maret 2024 pada laman https://finansial.bisnis.com/
read/20240123/563/1734840/kinerja-modal-ventura-di-indonesia-melesat-dalam-5-
tahun terakhir.

. Tim Otoritas Jasa Keuangan. (2024). RoadMap Pengembangan dan Penguatan
Perusahaan Modal Ventura 2024-2028. Diakses 20 Maret 2024 pada laman https://
ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/info-terkini/pages/roadmap-pengembangan-dan-
penguatan-perusahaan-modal-ventura-2024-2028.aspx.

N

w

Analisis Posisi PNM Venture Capital dalam
Industri

Hasil analisis posisi PNM Venture Capital dengan perusahaan
kompetitor sejenis dalam industri venture capital dapat dilihat
berdasarkan kinerja keuangan antara lain Aset, Liabilitas, Ekuitas,
Pendapatan, Laba Tahun Berjalan, Return on Assets (ROA) dan Debt
Equity Ratio (DER). Pada tahun 2023, PNM Venture Capital berada
di posisi pertama dibandingkan dengan perusahaan modal ventura
daerah (Sarana Bali Ventura). Kinerja keuangan PNM Venture Capital
lebih tinggi dibandingkan perusahaan modal ventura daerah.

Tabel Analisa Pesaing PNM Venture Capital
Table of PNM Venture Capital Competitor Analysis

economic growth in various regions. Therefore, with an increase in
the number of venture capital companies, the investment potential
in the regions can be expanded and open up opportunities for more
inclusive economic growth (Otoritas Jasa Keuangan Team, 2024).

Source:

1. Teare, Gené. (2024). Global Startup Funding in 2023 Clocks in at Lowest Level in 5 Years.
Crunchbase News. Accessed March 15, 2024 at https://news.crunchbase.com/venture/
global-funding-data-analysis-ai-eoy-2023/.

2. Untari, Pernita Hestin (2024). Venture Capital Performance in Indonesia Surges
in the Last 5 Years. Accessed March 15, 2024 at https://finansial.bisnis.com/
read/20240123/563/1734840/kinerja-modal-ventura-di-indonesia-melesat-dalam-5-
tahun terakhir.

3. Otoritas Jasa Keuangan Team. (2024). Roadmap for the Development and
Strengthening of Venture Capital Companies 2024-2028. Accessed March 20, 2024 at
https://ojk.go.id/id/berita-dan-kegiatan/info-terkini/pages/roadmap-pengembangan-
dan-penguatan-perusahaan-modal-ventura-2024-2028.aspx.

Analysis of PNM Venture Capital Position
In the Industry

The results of the analysis of PNM Venture Capital position with
similar competitor Companies in the venture capital industry can
be seen based on financial performance including revenue, profit
for the year, assets, liabilities, equity, profit margin, Return on
Assets (ROA), and Debt Equity Ratio (DER). In 2023, PNM Venture
Capital was in first position compared to regional venture capital
companies (Sarana Bali Ventura). PNM Venture Capital’s financial
performance was higher than regional venture capital companies.

(dalam miliar Rupiah / in billion Rupiah)

Parameter

PNM Venture Capital Sarana Bali Ventura

Aset / Asset 3,782.61 3,399.57 29.48 40.77
Liabilitas / Liabilities 3,194.09 2,839.06 8.34 20.03
Ekuitas / Equity 588.52 560.51 21.13 20.73
Pendapatan / Revenue 113.56 82.83 4.14 5.40
Laba Tahun Berjalan / Profit for the year 33.24 69.98 0.19 0.55
ROE (%) 5.65% 12.48% 0.90% 2.65%
DER (%) 542.73% 506.51% 39.47% 96.64%
Sumber: Source :

- Data Internal PNM Venture Capital
- Data Sarana Bali Ventura pada laman https://www.saranabaliventura.co.id/index.php/
bankdata/3/crc32.
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- PNM Venture Capital Internal Data
- Sarana Bali Ventura data on the page https://www.saranabaliventura.co.id/index.php/
bankdata/3/crc32.
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Tinjauan Operasional
Operational Review

Strategi Perusahaan

Strategi PNM Venture Capital berdasarkan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan Tahun 2023 mencakup program sebagai
berikut

1. Finansial

a. Mengoptimalkan penyaluran dana untuk kegiatan
penyaluran pembiayaan dan penyertaan saham.

b. Pencapaian outstanding piutang pembiayaan usaha
produktif dan bagi hasil serta penyertaan saham.

c. Perbaikan Non Performing Financing (NPF).
Pengembangan dan diversifikasi produk pembiayaan
usaha produktif dan bagi hasil terus dikembangkan untuk
mengakomodasi dinamika pasar yang tidak dimiliki
perbankan.

e. Memaksimalkan profit dan efisiensi blaya.

f.  Mengoptimalkan pendanaan (funding).

2. Non Finansial

a. Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM).

b. Perbaikan sistem dan prosedur.

c. Penerapan Manajemen Risiko Berdasarkan Penerapan ISO
Perusahaan.

d. Kerjasama antara PNM Venture Capital dengan PT PNM dalam
melakukan kegiatan Corporate Social Responsibility (CSR).

e. Program Kerja Bidang Operasi.

Aspek Pemasaran

Uraian aspek pemasaran meliputi strategi pemasaran serta pangsa
pasar atas produk dan jasa PNM Venture Capital. Strategi pemasaran
yang tepat akan mendorong peningkatan pangsa produk dan jasa
PNM Venture Capital.

Strategi Pemasaran

PNM Venture Capital akan memanfaatkan atau memaksimalkan
kapitalisasi dari ekosistem PT Permodalan Nasional Madani
(PT PNM). PNM Venture Capital akan fokus pada penerapan strategi
diferensiasi untuk penyertaan (penambahan jumlah Perusahaan
Pasangan Usaha/PPU sektor riil kelas menengah) dan pembiayaan
(penambahan jumlah debitur kelas mikro dan kecil). Strategi
diferensiasi dapat didasarkan pada segmen pasar tertentu, jenis
layanan, dan kekuatan atau kelebihan dari layanan yang ditawarkan
yang berbasis kualitas.

PNM Venture Capital akan menerapkan parenting strategy terhadap
PPU, yaitu service excellence dan cost efficiency, clarity offering
berbasis differentiation focus, penciptaan nilai tambah untuk

Company Strategy

The Company’s strategy based on the 2023 Work Plan and Company
Budget included the following programs:

1. Financial

a. Optimizing the distribution of funds for financing and
equity participation activities.

b. Achieving outstanding receivables of productive business
financing and profit sharing as well as equity participation.

c. Improvement of Non-Performing Financing (NPF).

d. Development and diversification of productive business
financing and profit-sharing products continued to be
developed to accommodate market dynamics that are not
owned by banks.

e. Maximizing profit and cost efficiency.

f.  Optimizing funding (funding).

2. Non Financial

a. Human resources Development (SDM).

b. System and procedure improvement.

c. Implementation of Risk Management Based on the
Company’s ISO Implementation.

d. Cooperation between PNM Venture Capital and PT PNM in
conducting Corporate Social Responsibility (CSR) activities.

e. Work Program for Operation

Marketing Aspect

Description of marketing aspects includes marketing strategy and
market share for PNM Venture Capital products and services. An
appropriate marketing strategy will encourage an increase in the
share of PNM Venture Capital products and services.

Marketing Strategy

PNM Venture Capital will utilize or maximize the capitalization of the
PT Permodalan Nasional Madani (PT PNM) ecosystem. PNM Venture
Capital will focus on implementing a differentiation strategy for
inclusion (increasing the number of Business Partner Companies/
PPUs for the real middle-class sector) and financing (increasing the
number of micro and smallclass debtors). Differentiation strategies
can be based on specific market segments, types of services, and
the strengths or advantages of the services offered that are based
on quality.

PNM Venture Capital will implement a parenting strategy for PPU,
namely service excellence and cost efficiency, clarity offering based
on differentiation focus, creating added value for non-captive
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kapitalisasi pasar non captive melalui optimalisasi keunggulan
sumber daya, akselerasi aksi korporasi berbasis ekuitas (strategic
partnership dan initial public offering).

PNM Venture Capital menghadirkan produk pembiayaan unggulan
melalui berbagai jalur yang inovatif antara lain melalui media
sosial. PNM Venture Capital bersinergi melalui PaDi UMKM (Pasar
Digital Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah) yang merupakan
ekosistem berbasis digital yang berfungsi mempertemukan UMKM
dengan BUMN guna meningkatkan peluang bagi UMKM dalam
memperoleh transaksi dan pembiayaan dari BUMN. PNM Venture
Capital berpartisipasi dalam pembiayaan PaDi UMKM untuk
membangun komunitas yang terhubung secara digital sehingga
memberikan informasi mendalam tentang produk pembiayaan.
Melalui postingan berkualitas dan interaksi aktif menghubungkan
PNM Venture Capital dengan para UMKM yang mempunyai usaha-
usaha produktif.

Selain itu, PNM Venture Capital juga membuka kantor perwakilan
di lokasi strategis untuk memberikan pelayanan langsung kepada
para pelaku usaha produktif dalam meningkatkan keterjangkauan
dan aksesibilitas bagi para pelaku usaha sehingga dapat membantu
menjangkau pasar yang lebih luas dan menghadirkan produk
pembiayaan kepada mereka yang mungkin sulit dijangkau. Melalui
program referral dapat memperluas jangkauan melalui kerjasama
debitur dengan mengajak teman, keluarga, atau mitra bisnis yang
mempunyai usaha produktif untuk bergabung. Debitur tidak hanya
memperoleh manfaat eksklusif, tetapi juga membantu mereka
meraih solusi pembiayaan yang sesuai dengan kebutuhan. Bagi
debitur eksisting, PNM Venture Capital memberikan jaringan mitra
bisnis dan pengembangan kapasitas baru dengan secara rutin
memberikan komunikasi melalui email dan panggilan telepon,
memberikan panduan tentang produk baru, serta penawaran
khusus sebagai ungkapan terima kasih atas kepercayaan debitur
dengan memberi yang terbaik.

PNM Venture Capital mendekatkan solusi pembiayaan kepada
pengusaha produktif secara lebih dekat dengan berbagi
pengetahuan, strategi, dan wawasan dalam lingkungan yang
mendukung sehingga menginspirasi untuk mengambil langkah
cerdas dalam mengelola finansial. PNM Venture Capital merupakan
mitra setia yang berkomitmen untuk memandu para pengusaha
produktif menuju kesejahteraan finansial yang berkelanjutan
dengan berfokus pada pengembangan UMKM dan penciptaan
badan usaha baru maupun pemanfaatan teknologi, melalui
bantuan pembiayaan, penyertaan saham, dan jasa manajemen.

Pangsa Pasar

Outstanding BPD, BPR dan PNM Venture Capital pada 5 (lima) tahun
terakhir terus meningkat. Meskipun outstanding PNM Venture
Capital dari tahun 2019-2023 lebih kecil dibandingkan dengan Bank
Persero, Bank Swasta, BPD dan BPR. Namun PNM Venture Capital
mampu mencapai rata-rata pertumbuhan 5 (lima) tahun terakhir
paling tinggi sebesar 16,94%
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market capitalization through optimizing resource excellence, and
accelerating equity-based corporate actions (strategic partnerships
and initial public offerings).

PNM Venture Capital presents excellent financing products through
various innovative channels, including through social media.
PNM Venture Capital synergizes through PaDi UMKM (Micro, Small
and Medium Enterprises Digital Market) which is a digital-based
ecosystem that functions to bring together MSMEs and SOEs to
increase opportunities for MSMEs in obtaining transactions and
financing from SOEs. PNM Venture Capital participates in PaDi
UMKM financing to build a digitally connected community that
provides in-depth information about financing products. Through
quality posts and active interaction, we connect PNM Venture
Capital with MSMEs who have productive businesses.

In addition, PNM Venture Capital also opened representative
offices in strategic locations to provide direct services to productive
entrepreneurs in increasing affordability and accessibility for
entrepreneurs so that they can help reach a wider market and
present financing products to those who may be difficult to
reach. Through a referral program that can expand reach through
collaboration with debtors by inviting friends, family, or business
partners who have productive businesses to join. Debtors not
only get exclusive benefits, but also help them find financing
solutions that suit their needs. For existing debtors, PNM Venture
Capital provides a network of business partners and new capacity
development by regularly providing communication via email and
telephone calls, providing guidance on new products, as well as
special offers as an expression of gratitude for the debtors’ trust in
giving the best.

PNM Venture Capital brings financing solutions closer to
productive entrepreneurs by sharing knowledge, strategies and
insights in a supportive environment that inspires them to take
smart steps in managing finances. PNM Venture Capital is a loyal
partner committed to guiding productive entrepreneurs towards
sustainable financial prosperity by focusing on MSME development
and the creation of new business entities as well as the utilization of
technology, through financing assistance, equity participation and
management services.

Market Share

The Outstanding of BPD, BPR, and PNM Venture Capital in the last
5 (five) years continued to increase. Even though the outstanding of
PNM Venture Capital from 2019-2023 was smaller than state-owned
banks, private banks, regional development banks, and rural banks,
PNM Venture Capital was able to achieve an average growth rate for
the last 5 (five) years, a maximum of 16.94%.
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Tabel Perkembangan Outstanding Pembiayaan Usaha Kecil dan Menengah (UMK)

tahun 2019-2023

Table of Outstanding Developments in Small and Medium Enterprises (UMK)

Financing in 2019-2023 (dalam miliar Rupiah / in billion Rupiah)

N
Uraian 2022 Compounded Annual
Descri Growth Rate (CAGR)
e —

Bank Persero / 917,478 849,159 748,855 633,015 612,748 10.62%

State-owned Banks

Bank Swasta / 431,542 407,718 390,463 380,345 347,783 5.54%

Private Banks

BPR 140,791 129,295 116,580 110,770 108,784 6.66%

BPD 108,053 91,839 81,582 74,773 75,264 9.46%

PNM Venture Capital 2,104 1,769 1,718 1,533 1,125 16.94%
Sumber: Source:
Statistik Perbankan Indonesia Otoritas Jasa Keuangan (SPI OJK) Desember 2023 Indonesian Banking Statistics of Financial Services Authority (SP1 0JK) December 2023

Tabel Pangsa Pasar PNM Venture Capital Berdasarkan Outstanding Pembiayaan Usaha Kecil

dan Menengah (UMK) Tahun 2022-2023

Table of PNM Venture Capital Market Share Based on Outstanding Financing for Small and

Medium Enterprises (UMK) in 2022-2023 (dalam miliar Rupiah /in billion Rupiah)

miliar / billion % miliar / billion

Uraian

Description

1 Bank Persero / State-owned Banks 917,478 57.34% 849,159 57.38%
2 Bank Swasta / Private Banks 431,542 26.97% 407,718 27.55%
3 BPR 140,791 8.80% 129,295 8.74%
4 BPD 108,053 6.75% 91,839 6.21%
5 PNM Venture Capital 2,104 0.13% 1,769 0.12%
Total 1,599,968 100.00% 1,479,780 100.00%
Sumber: Source:
Statistik Perbankan Indonesia Otoritas Jasa Keuangan (SPI OJK) Desember 2023 Indonesian Banking Statistics of Financial Services Authority (SP1 OJK) December 2023

Diagram Pangsa Pasar PNM Venture Capital Berdasarkan Outstanding Pembiayaan Usaha Kecil dan Menengah (UMK)
PNM Venture Capital Market Share Diagram Based on Outstanding Financing for Small and Medium Enterprises (UMK)

6.75% 0.13% 6.21% 0.12%

8.80% 8.74%

57.34% 57.38%

26.97% 27.55%

@ Bank Persero / © Bank Swasta / @ BPR @ BPD @ PNMVC
State-owned Banks Private Banks
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Tinjauan Operasi Per Segmen Usaha

Saat ini, PNM Venture Capital belum memiliki segmen usaha
yang sesuai dengan kriteria dalam Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) yang berlaku di Indonesia yaitu PSAK 5 tentang
Segmen Operasi. Segmen usaha dalam pembahasan Laporan
Tahunan ini adalah berupa jenis pembiayaan yang dihasilkan. PNM
Venture Capital mengelola kegiatan usaha dan mengidentifikasi
segmen yang dilaporkan berdasarkan jenis pembiayaan yang
dihasilkan. Jenis pembiayaan yang memiliki karakteristik serupa
diagregasikan dan dievaluasi secara berkala oleh manajemen PNM
Venture Capital. Laba/rugi dari masing-masing segmen digunakan
untuk menilai kinerja masing-masing segmen.

Penjelasan Segmen

Segmen usaha PNM Venture Capital yaitu pembiayaan, penyertaan

saham, penyertaan melalui pembelian obligasi konversi,

pembiayaan melalui pembelian surat utang yang diterbitkan
pasangan usaha.

1. Penyertaan saham adalah layanan pembiayaan ini berbentuk
penyertaan saham langsung kepada Calon Perusahaan
Pasangan Usaha (CPPU).

2. Penyertaan melalui Pembelian Obligasi Konversi (Quasi Equity
Participation) adalah penerbitan surat obligasi dari CPPU
kepada PNM Venture Capital dimana PNM Venture Capital
memiliki hak konversi/tukar menjadi saham sebagaimana yang
disepakati. Syaratnya CPPU sudah berbadan hukum Perseroan
Terbatas. Pada RKAP 2023, Perusahaan tidak berencana
melakukan Penyaluran Penyertaan melalui Pembelian Obligasi
Konversi (Quasi Equity Participation).

3. Pembiayaan melalui pembelian surat utang yang diterbitkan
Pasangan Usaha pada tahap rintisan awal (start-up) dan/atau
pengembangan usaha. Pada RKAP 2023, Perusahaan tidak
berencana melakukan Pembiayaan melalui pembelian surat
utang yang diterbitkan Pasangan Usaha pada tahap rintisan
awal (start-up) dan/atau pengembangan usaha.

4. Pembiayaan usaha produktif adalah layanan pinjaman kepada
Perusahaan Pasang Usaha, perorangan dan/atau perusahaan
yang memiliki usaha produktif dengan usaha mikro, kecil dan
menengah

Pada tahun 2023 segmen usaha yang dijalankan pada PNM Venture
Capital hanya pada penyertaan saham dan pembiayaan usaha
produktif.

Produktivitas Segmen

Pada tahun 2023, PNM Venture Capital telah menyalurkan
pembiayaan berbentuk penyertaan saham sebesar Rp553,39 miliar
jumlah tersebut meningkat 12,52% dibandingkan dengan tahun
2022 yang sebesar Rp491,83 miliar. Adapun untuk pembiayaan
usaha produktif, pembiayaan yang diberikan pada usaha debitur

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Operational Review Per Business Segment

Currently, PNM venture Capital does not have a business
segment that meets the criteria in the Statement of Financial
Accounting Standards (PSAK) applicable in Indonesia, namely
PSAK 5 concerning Operating Segments. The business segment
discussed in this Annual Report is the type of financing generated.
PNM Venture Capital manages business activities and identifies
reportable segments based on the type of financing generated.
Types of financing that have similar characteristics are aggregated
and evaluated regularly by PNM Venture Capital management. The
profit/loss of each segment is used to assess the performance of
each segment.

Segment Description

PNM Venture Capital business segments are financing, equity
investment, investment through the purchase of convection bonds,
and financing through the purchase of debt securities issued by
business partners.

1. Equity investment is a financing service in the form of direct
equity participation to prospective business partner companies
(CPPU).

2. Participation through the Purchase of Convertible Bonds
(Quasi Equity Participation) is the issuance of bonds from CPPU
to PNM Venture Capital, PNM Venture Capital has the right to
convert/exchange into shares as agreed. The condition is that
CPPU is legally incorporated as a Limited Liability Company. In
the 2023 RKAP, the Company does not plan to distribute Equity
Participation through the Purchase of Convertible Bonds (Quasi
Equity Participation).

3. Financing through the purchase of debt securities issued by
Business Partners at the start-up and or business development
stages. In the 2023 RKAP, the Company does not plan to finance
through the purchase of bonds issued by Business Partners at
the start-up and/or business development stages.

4. Productive business financing is a loan service for Business
Partner Companies, individuals, and/or companies that
have productive businesses with micro, small, and medium
enterprises.

In 2023 the business segment that was run at PNM Venture Capital
was only in share investment and productive business financing.

Segment Productivity

In 2023, PNM Venture Capital disbursed financing in the form of
equity investment of IDR553.39 billion, an increase of 12.52%
compared to 2022 which amounted to IDR491.83 billion. As for
productive business financing, the financing provided to individual
debtor businesses and companies in the small and medium
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perorangan maupun perusahaan pada segmen industri kecil
menengah yang bersifat high return dan quick yield serta melakukan
penyertaan saham pada Perusahaan Pasangan Usaha (PPU)
baru maupun eksisting sebesar Rp941,50 miliar jumlah tersebut
meningkat 3,10% dibandingkan dengan tahun 2022 yang sebesar
Rp913,15 miliar. Peningkatan ini dikarenakan adanya sinergi antara
pembiayaan usaha produktif dengan ekosistem PT PNM terhadap
Usaha Kecil dan Menengah (UMK).

Tabel Produktivitas Segmen
Table of Segment Productivity

industry segment that was high return and quick yield as well as
investing in shares in new and existing Business Partner Companies
(PPU) amounted to IDR941.50 billion, the amount increased by
3,10% compared to 2022 which amounted to IDR913.15 billion.
This increase was due to the synergy between productive business
financing and the PT PNM ecosystem for Small and Medium
Enterprises (UMK).

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

5 Pertumbuhan
Ura.lar'l owth
S | Rwlh [ %
0 @ e | mawn | ecew
Penyertaan Saham / Equity Participation 553,384,991,278 491,828,648,566 61,556,342,712 12.52%
Pembiayaan Usaha Produktif / Productive Business Financing 941,499,685,368 913,149,832,123 28,349,853,245 3.10%
Keterangan: Information:

Penyertaan saham pada laporan keuangan konsolidasi merupakan akun yang dieliminasi
sehingga yang disajikan pada laporan keuangan konsolidasi hanya pembiayaan usaha
produktif dan bagi hasil

Pendapatan Segmen

Selama tahun 2023, segmen penyaluran pembiayaan produktif
membukukan pendapatan bunga dan bagi hasil sebesar Rp100,59
miliar, meningkat 47,44% dibandingkan tahun 2022 yang sebesar
Rp68,23 miliar. Peningkatan tersebut dikarenakan pengembangan
wilayah kerja sehingga target pasar terserap secara lebih baik serta
meningkatnya penyaluran pembiayaan pihak ketiga.

Adapun atas segmen penyaluran pembiayaan produktif
membukukan pendapatan provisi dan administrasi tahun 2023
sebesar Rp12,96 miliar, menurun 11,28% dibandingkan tahun 2022
yang sebesar Rp14,61 miliar. Penurunan tersebut dikarenakan tren
permintaan produk/layanan top up yang meningkat atas debitur

eksisting.

Secara total, pendapatan pembiayaan usaha produktif tahun 2023
sebesar Rp113,55 triliun, meningkat 37,09% dibandingkan dengan
tahun 2022 yang mencapai Rp82,83 triliun. Peningkatan tersebut
berasal dari kenaikan pendapatan bunga dan bagi hasil dari
konvensional maupun syrariah.

Pendapatan usaha lainnya tahun 2023 sebesar Rp4,44 triliun,
meningkat 23,25% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai
Rp3,60 triliun. Peningkatan tersebut terutama berasal dari kenaikan
pendapatan dari alih daya yang tumbuh sebesar Rp621,48 miliar.

Equity participation in the consolidated financial statements is an account that has been
eliminated so that only productive business financing and profit sharing are presented in
the consolidated financial statements

Segment Revenue

During 2023, the productive financing distribution segment booked
interest income and profit sharing of IDR100.59 billion, an increase
47,44% compared to 2022 which amounted to IDR68.23 billion.
The increase was due to the development of work areas so that the
target market was better absorbed and increased distribution of
third party financing.

As for the productive financing distribution segment, it recorded
provision and administration income in 2023 amounted to IDR12.96
billion, a decrease of 11,28% compared to 2022 which amounted
to IDR14.61 billion. The decline was due to the trend of increasing
demand for top up products/services for existing debtors.

In total, productive business financing income in 2023 amounted
to IDR113.55 trilion, an increase of 37,09% compared to 2022 which
reached IDR82.83 trilion. The increase came form an increase in
interest income and profit sharing from both conventional and
syariah.

Other operating revenues in 2023 amounted to IDR4.44 trilion, an
increase of 23,25% compared to 2022 which reached IDR3.60 trilion.
The increase came from an increase in revenue from outsourcing
which grew by IDR621.48 billion.

1 ——
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Tabel Pendapatan Segmen
Table of Segment Revenue

Uraian
Description

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

Pertumbuhan
Growth

(5)=(4)/(3)

PENDAPATAN BUNGA DAN SYARIAH / INTEREST AND SHARIA REVENUE

Pendapatan bunga dan bagi hasil / Interest and profit sharing revenue

Konvensional / Conventional 78,135,728,701 66,332,595,130 11,803,133,571 17.79%
Syariah / Sharia 22,457,514,150 1,892,641,497 20,564,872,653 1,086.57%
100,593,242,851 68,225,236,627 32,368,006,224 47.44%
Pendapatan provisi dan administrasi / 12,960,192,914 14,608,350,494 (1,648,157,580) (11.28%)
Provision and administrative revenue
Total 113,553,435,765 82,833,587,121 30,719,848,644 37.09%
PENDAPATAN USAHA LAINNYA / OTHER OPERATING REVENUES
Alih daya / Outsourcing 3,482,608,129,383 2,841,324,253,576 641,283,875,807 22.57%
Sewa / Rental 597,236,211,664 487,440,757,271 109,795,454,393 22.52%
Pialang asuransi / Insurance brokerage service 87,622,824,317 71,989,316,618 15,633,507,699 21.72%
Barang dagangan / Sale of merchandise inventories 186,661,488,999 107,163,184,364 79,498,304,635 74.18%
Jasa manajemen dan pengadaan / 48,324,238,644 80,542,617,997 (32,218,379,353) (40.00%)
Management and procurement services
Lain-lain / Others 38,586,141,288 14,730,071,217 23,856,070,071 161.95%
Total 4,441,039,034,295 | 3,603,190,201,043 837,848,833,252 23.25%
Total pendapatan [ Total other operating revenues 4,554,592,470,060 3,686,023,788,164 868,568,681,896 23.56%

Profitabilitas Segmen

Segment Profitability

Selama tahun 2023, PNM Venture Capital membukukan laba usaha
sebesar Rp135,87 miliar, menurun sebesar 16,94% dibandingkan
laba usaha di tahun 2022 yang sebesar Rp163,57 miliar. Hal tersebut
terutama disebabkan oleh meningkatnya nilai pengakuan provisi
kerugian penurunan nilai.

Tabel Profitabilitas Segmen
Segment Profitability Table

Uraian
Description

During 2022, PNM Venture Capital posted an operating profit of
IDR135.87 biliion, a decrease of 16,94% ompared to the operating
profit in 2022 which amounted to IDR163.57 billion. The decrease
was mainly due to an increase in the value of the recognition of
provisions for impairment losses.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)
Pertumbuhan
Growth
%

(5) = (4)/(3)

Pendapatan bunga dan syariah / Interest and sharia revenue 113,553,435,765 82,833,587,121 30,719,848,644 37.09%
Beban bunga dan syariah / Interest and sharia expenses (124,996,440,992) (114,601,061,709) (10,395,379,283) 9.07%
Total pendapatan usaha lain-lain / 4,441,039,034,295 |  3,603,190,201,043  837,848,833,252 23.25%
Total of other operating revenue

Provisi kerugian penurunan nilai dalam instrumen keuangan / (139,341,500,541) (35,962,249,157) | (103,379,251,384) 287.47%
Provision for impairment losses on financial assets

Beban penyusutan / Depreciation expense (254,993,452,208) (198,825,317,727) (56,168,134,481) 28.25%
Beban usaha / Operating expenses (3,899,394,198,574) (3,152,446,882,811) (746,947,315,763) 23.69%
Laba usaha [ Operating revenue 135,866,877,745 163,572,931,994 (27,706,054,249) (16.94%)

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Tinjauan Keuangan
Financial Overview

Kinerja Keuangan

Tinjauan keuanganyangdiuraikan berikutmengacu kepadaLaporan
Keuangan Konsolidasian untuk tahun yang berakhir tanggal 31
Desember 2023 yang disajikan dalam Laporan Tahunan ini. Laporan
Keuangan telah diaudit oleh kantor Akuntan Publik Amir Abadi
Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan dan mendapat opini menyajikan
secara wajar, dalam semua hal yang material. Posisi Keuangan PT
PNM Venture Capital dan Entitas Anaknya (Grup), pada tanggal 31
Desember 2023, serta kinerja keuangan konsolidasian dan arus kas
konsolidasiannya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut,
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan Indonesia.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Kinerja keuangan PT PNM Venture Capital dan Entitas Anaknya
terdiri atas kinerja Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian, Laporan
Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian serta
Laporan Arus Kas Konsolidasian disajikan sebagai berikut.

Tabel Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Table of Consolidated Statements of Financial Position

Uraian
Description

Financial Performance

The financial review described below refers to the Consolidated
Financial Statements for the year ended on December 31, 2023
presented in this Annual Report. The Financial Statements have
been audited by Accounting Firm Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi,
Tjahjo & Partners and received an opinion present somewhat, in all
material respects, the financial position of PT PNM Venture Capital
and its Subsidiaries (Group), as of December 31,2023, as well as the
financial performance and consolidated cash flows for the year then
ended, following Indonesian Financial Accounting Standards.

Consolidated Statement of Financial Position

The financial performance of PT PNM Venture Capital and its
Subsidiaries consists of the performance of the Consolidated
Statement of Financial Position, the Consolidated Statement
of Profit and Loss and Other Comprehensive Income and the
Consolidated Statement of Cash Flows presented as follows.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

Pertumbuhan
Growth

——w—— o rrolie

ASET | ASSET
Kas dan setara kas / Cash and cash equivalents
Pihak berelasi / Related parties 454,079,258,051 302,070,742,303 152,008,515,748 50.32%
Pihak ketiga / Third parties 153,236,609,321 132,118,972,894 21,117,636,427 15.98%
607,315,867,372 434,189,715,197 173,126,152,175 39.87%
ﬁiztfﬂe??afhﬁans dyi;‘sghd;t(;itiijls:t’;gg”"aa””ya / 6,800,000,000 9,000,000,000 (2,200,000,000) (24.44%)
E;“;;Zff!’:a“;gi:éarzze?;ﬂf;; fit;/ 941,499,685,368 913,149,832,123 28,349,853,245 3.10%
Piutang usaha dan lain-lain - neto /
Trade and other receivables - net
Pihak berelasi / Related parties 164,951,626,496 252,137,389,820 (87,185,763,324) (34.58%)
Pihak ketiga / Third parties 11,376,604,617 4,192,934,786 7,183,669,831 171.33%
176,328,231,113 256,330,324,606 (80,002,093,493) (31.21%)
Investasi / Investment 46,105,542,992 0 46,105,542,992 100.00%
Piutang sewa pembiayaan / Finance lease receivables 37,716,819,522 9,982,585,770 27,734,233,752 277.83%
Persediaan / Inventories 3,933,911,792 2,034,000,982 1,899,910,810 93.41%
Pendapatan masih akan diterima / Accrued income 4,499,812,224 12,253,182,454 (7,753,370,230) (63.28%)

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Uraian
Description

Pertumbuhan

Growth

%

(5)=(4)/(3)

Pajak dibayar dimuka / Prepaid taxes 134,489,885,732 64,971,889,914 69,517,995,818 107.00%
;\JSCEHT:S":: da;rzi:;’;n?iezzar dimuka / 57,297,315,618 45,837,079,928 11,460,235,690 25.00%
Aset tetap - neto / Fixed assets - net 811,264,133,570 675,941,056,544 135,323,077,026 20.02%
Properti investasi - neto / Investment property - net 890,518,135,357 914,108,814,023 (23,590,678,666) (2.58%)
Aset hak guna - neto / Right-of-use assets - net 1,667,922,774 1,138,954,861 528,967,913 46.44%
Aset takberwujud - neto / Intangible assets - net 2,794,367,354 2,175,814,068 618,553,286 28.43%
Aset pajak tangguhan / Deferred tax assets 48,600,884,137 44,606,453,724 3,994,430,413 8.95%
Agunan yang diambil alih / Foreclosed assets 7,407,607,162 8,589,507,162 (1,181,900,000) (13.76%)
Aset lain-lain / Other assets 4,373,530,256 5,255,930,483 (882,400,227) (16.79%)
TOTAL ASET / TOTAL ASSETS 3,782,613,652,343 | 3,399,565,141,839 383,048,510,504 11.27%
LIABILITAS DAN EKUITAS / LIABILITY AND EQUITY
Liabilitas / Liability
Pendapatan diterima dimuka / Unearned revenues
Pihak berelasi / Related parties 977,104,371,414 558,118,948,998 418,985,422,416 75.07%
Pihak ketiga / Third parties 1,356,012,718 422,205,050 933,807,668 221.17%
978,460,384,132 558,541,154,048 419,919,230,084 75.18%
Biaya masih harus dibayar / Accrued expenses 35,941,342,940 24,033,153,759 11,908,189,181 49.55%
Utang pajak / Tax payable 32,159,843,760 19,629,382,917 12,530,460,843 63.84%
Dana pihak ketiga / Third-party funds 336,430,456,490 294,614,005,220 41,816,451,270 14.19%
Utang lain - lain / Other payable
Pihak berelasi / Related parties 12,615,580,576 32,261,571,961 (19,645,991,385) (60.90%)
Pihak ketiga / Third parties 120,598,219,301 115,702,396,379 4,895,822,922 4.23%
133,213,799,877 147,963,968,340 (14,750,168,463) (9.97%)
Pinjaman pihak berelasi / Related party loans 8,542,114,723 116,000,000,000 (107,457,885,277) (92.64%)
Liabilitas pembelian kendaraan / Liability purchase of vehicle 79,256,215,103 84,963,301,862 (5,707,086,759) (6.72%)
Utang bank dan lembaga keuangan /
Bank and financial institution loans
Pihak berelasi / Related parties 32,437,464,000 16,937,464,000 15,500,000,000 91.51%
Pihak ketiga / Third parties 187,359,704,945 192,693,462,260 (5,333,757,315) (2.77%)
219,797,168,945 209,630,926,260 10,166,242,685 4.85%
;‘;Z"Itu‘:;a;gr r{fzitssngizesnfmd_a:h?:‘ dk::r'ti'z ishak ketiga / 1,289,700,000,000 1,204,700,000,000 85,000,000,000 7.06%
Liabilitas pajak tangguhan / Deferred tax liability 9,979,055,768 6,302,325,256 3,676,730,512 58.34%
Liabilitas sewa / Lease liabilities 36,247,296,930 5,776,697,391 30,470,599,539 527.47%
Liabilitas imbalan kerja / Employee benefits liability 34,364,666,813 166,901,608,251 (132,536,941,438) (79.41%)
TOTAL LIABILITAS / TOTAL LIABILITIES 3,194,092,345,481 | 2,839,056,523,304 355,035,822,177 12.51%
Ekuitas / Equity
Modal saham / Capital stock 364,200,000,000 364,200,000,000 - 0.00%
Selisih nilai transaksi restrukturisasi entitas sepengendali /
Difference in value of restructuring transactions between 102,287,134 102,287,134 - 0.00%

entities under common control

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Pertumbuhan

Uraian
Description

G rowth

(4) (2)-3)

%

(5)=(4)/(3)

Penghasilan komprehensif lain / 12,862,388 246,809,044 (233,946,656) (94.79%)
Other comprehensive income
Saldo laba / Retained earnings
Dicadangkan / Appropriated 92,840,000,000 92,840,000,000 - 0.00%
Belum dicadangkan / Unappropriated 102,360,783,191 73,263,694,189 29,097,089,002 39.72%
195,200,783,191 166,103,694,189 29,097,089,002 17.52%
EkU{tas yang dapat diatribusikan kepada pemilik Perusahaan / 559,515,932,713 530,652,790,367 28,863,142,346 5.44%
Equity attributable to Company owner
Kepentingan non pengendali / Non-controlling interests 29,005,374,149 29,855,828,168 (850,454,019) (2.85%)
TOTAL EKUITAS / TOTAL EQUITY 588,521,306,862 560,508,618,535 28,012,688,327 5.00%
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS / o
TOTAL OF LIABILITIES AND EQUITIES 3,782,613,652,343 | 3,399,565,141,839 383,048,510,504 11.27%
*) Direklasifikasikan / Reclassified
Grafik Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Graphic of the Consolidated Statement of Financial Position (dalam miliar Rupiah / In Billion Rupiah)
3,782.61
3,399.57
3,194.09
2,839.06
560.51 588.52
Aset Liabilitas Ekuitas
Asset Liability Equity
W 2022 (Hl 2023
Aset Asset

Aset tahun 2023 mencapai Rp3,78 triliun, meningkat 11,27%
dibandingkan dengan 2022 mencapai Rp3,40 triliun. Peningkatan
yang cukup signifikan terutama pada kas dan setara kas serta aset
tetap-neto.

Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas tahun 2023 mencapai Rp607,32 miliar, meningkat
39,87% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp434,19
miliar. Peningkatan tersebut terutama karena pertumbuhan kas
bank dari pihak berelasi.

Kas dan Setara Kas Yang Dibatasi Penggunaannya

Kas dan setara kas tahun 2023 mencapai Rp6,80 miliar, menurun
24,44% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp9,00 miliar.
Penurunan tersebut terutama disebabkan karena adanya pencairan
atas kas dan setara kas yang dibatasi penggunaannya.

Assets in 2023 reached IDR3.78 triliOn, an increase of 11,27%
compared to 2022 which reached IDR3.40 trilion. The significant
increase was mainly in cash and cash equivalents and fixed assets-
net.

Cash and Cash Equivalents

Cash and cash equivalents in 2023 reached IDR607.32 billion, an
increase of 39,87% compared to 2022 which reached IDR434.19
billion. The increase was mainly due to the growth of bank cash
from related parties.

Restricted Cash and Cash Equivalents

Cash and cash equivalents in 2023 reached IDR6.80 billion, a
decrease of 24,44% compared to 2022 which reached IDR9.00
billion. The decrease was mainly due to the disbursement of
restricted cash and cash equivalents.

1 ——
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Piutang Pembiayaan Modal - Neto

Piutang pembiayaan modal - neto tahun 2023 mencapai Rp941,50
miliar, meningkat 3,10% dibandingkan dengan tahun 2022
mencapai Rp913,15 miliar. Peningkatan tersebut terutama karena
meningkatnya pembiayaan yang disalurkan kepada pihak ketiga.

Piutang Usaha Dan Lain-Lain - Neto

Piutang usaha dan lain-lain - neto tahun 2023 mencapai Rp176,33
miliar,menurun 31,21%dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp256,33 miliar. Peningkatan tersebut terutama karena penurunan
piutang pihak berelasi dari PT Permodalan Nasional Madani.

Investasi

Investasi tahun 2023 mencapai Rp46,10 miliar, meningkat 100,00%
dibandingkan dengan tahun 2022 yang tidak terdapat investasi.
Peningkatan tersebut terutama dari adanya investasi dari reksa
dana pendapatan tetap PNM Optima pada tahun 2023.

Piutang Sewa Pembiayaan

Piutang sewa pembiayaan tahun 2023 mencapai Rp37,72 miliar,
meningkat 277,83% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp9,98 miliar. Peningkatan tersebut terutama karena meningkatnya
permintaan dari PNM atas sewa alat elektronik dalam menunjang
kegiatan ekspansi bisnis.

Persediaan

Persediaan tahun 2023 mencapai Rp3,93 miliar, meningkat
93,41% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp2,03
miliar. Peningkatan tersebut terutama karena meningkatnya
jumlah permintaan atas barang dagangan yang digunakan untuk
menunjang operasional PNM.

Pendapatan Masih Akan Diterima

Pendapatan masih akan diterima tahun 2023 mencapai Rp4,50
miliar, menurun 63,28% dibandingkan dengan tahun 2022
mencapai Rp12,25 miliar. Penurunan tersebut terutama karena
adanya amortisasi di tahun berjalan.

Pajak Dibayar Dimuka

Pajak dibayar dimuka tahun 2023 mencapai Rp134,49 miliar,
meningkat 107,00% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp64,97 miliar.Peningkatantersebutterutamakarenameningkatnya
PPh 4 ayat 2 atas sewa kantor dan pajak pertambahan nilai.

Uang Muka dan Biaya Dibayar Dimuka

Uang muka dan biaya dibayar dimuka tahun 2023 mencapai
Rp57,30 miliar, meningkat 25,00% dibandingkan dengan tahun
2022 mencapai Rp45,84 miliar. Peningkatan tersebut terutama
karena uang muka pembelian properti investasi.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Capital Financing Receivables - Net

Capital financing receivables - netin 2023 reached IDR941.50 billion,
an increase of 3,10% compared to 2022 which reached IDR913.15
billion. The increase was mainly due to increased financing
channeled to third parties.

Trade and Other Receivables - Net

Trade receivables and others - netin 2023 reached IDR176.33 billion,
a decrease of 31,21% compared to 2022 which reached IDR256.33
billion. The increase was mainly due to a decrease in related party
receivables from PT Permodalah Nasional Madani.

Investment

Investment in 2023 reached IDR46.10 billion, an increase of 100.00%
compared to 2022 which had no investment. The increase was
mainly from the investment of PNM Optima fixed income mutual
fund in 2023.

Finance Lease Receivables

Finance lease receivables in 2023 reached Rp37,72 miliar, an
increase of 277,83% compared to 2022 which reached Rp9,98 miliar.
The increase was mainly due to increased demand from PNM for
rental of electronic equipment to support business expansion
activities.

Inventories

Inventories for 2023 reached IDR3.93 billion, an increase of 93,41%
compared to 2022 which reached IDR2.03 billion. The increase was
mainly due to the increase in demand for merchandise used to
support PNM’s operations.

Accrued Income

Revenue to be received in 2023 reaching IDR4.50 billion, a decrease
of 63,28% compared to 2022 which reached IDR12.25 billion. The
decrease was mainly due to amortization in the current year.

Prepaid Taxes

Prepaid taxes in 2023 reached IDR134.49 billion, an increase of
107,00% compared to 2022 which reached IDR64.97 billion. The
increase was mainly due to the increase in PPh 4 paragraph 2 on
office rent and value added tax.

Advances and Prepayments

Advances and prepaid expenses in 2023 reached IDR57.30 billion,
an increase of 25,00% compared to 2022 which reached IDR45.84
billion. The increase was mainly due to advance purchase of
investment properties.
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Aset Tetap - Neto

Aset tetap - neto tahun 2023 mencapai Rp811,26 miliar, meningkat
20,02% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp675,94
miliar. Peningkatan tersebut terutama karena meningkatnya
pembelian kendaraan baik motor maupun mobil, peralatan kantor
dan bangunan.

Properti Investasi - Neto

Properti investasi - neto tahun 2023 mencapai Rp890,52 miliar,
menurun 2,58% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp914,11 miliar. Penurunan tersebut terutama karena depresiasi
penyusutan tahun berjalan.

Aset Hak Guna - Neto

Aset hak guna - neto tahun 2023 mencapai Rp1,67 miliar, meningkat
46,44% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rpl,14
miliar. Peningkatan tersebut terutama berasal dari penambahan
bangunan.

Aset Takberwujud - Neto

Aset takberwujud - neto tahun 2023 mencapai Rp2,79 miliar,
meningkat 28,32% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp2,18 miliar. Peningkatan tersebut terutama berasal dari adanya
penambahan Aplikasi More.

Aset Pajak Tangguhan

Aset pajak tangguhan tahun 2023 mencapai Rp48,60 miliar,
meningkat 8,95% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp44,61 miliar. Peningkatan tersebut terutama berasal dari
kerugian fiskal.

Agunan Yang Diambil Alih

Agunan yang diambil alih tahun 2023 mencapai Rp7,41 miliar,
menurun 13,76% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp8,59 miliar. Penurunan tersebut terutama karena adanya
penjualan berupa tanah dan bangunan.

Aset Lain-Lain

Aset lain-lain tahun 2023 mencapai Rp4,37 miliar, menurun
16,79% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp5,26 miliar.
Penurunan tersebut terutama berasal dari adanya pengembalian
uang jaminan sewa gedung.

Liabilitas

Liabilitas tahun 2023 mencapai Rp3,19 triliun, meningkat 12,51%
dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp2,84 triliun.
Peningkatan tersebut terutama berasal dari pertumbuhan
pendapatan diterima dimuka serta surat utang jangka menengah
dan sukuk - pihak ketiga.

Fixed Assets - Net

Fixed assets - net in 2022 reached IDR811.26 billion, an increase of
20,02% compared to 2022 which reached IDR675.94 billion. The
increase was mainly due to increased purchases of vehicles, both
motorbikes and cars, office equipment and buildings.

Investment Properties - Net

Investment properties - net in 2023 reached IDR890.52 billion, a
decrease of 2,58% compared to 2022 which reached IDR914.11
billion. The decrease was mainly due to the current year’s
depreciation.

Right-of-Use Assets - Net

Right-of-use assets - net in 2023 reached IDR1.67 billion, an increase
of 46,44% compared to 2022 which reached IDR1.14 billion. The
increase mainly came from building additions.

Intangible Assets - Net

Intangible assets - netin 2023 reached IDR2.79 billion, an increase of
28,32% compared to 2022 which reached 2022 IDR2.18 billion. The
increase mainly came from the addition of the More Application.

Deferred Tax Assets

Deferred tax assets in 2023 reached IDR48.60 billion, an increase
of 8,95% compared to 2022 which reached IDR44.61 billion. The
increase mainly came from fiscal losses.

Foreclosed Assets

Collateral foreclosed on in 2023 reached IDR7.41 billion, a decrease
of 13,76% compared to 2022 which reached IDR8.59 billion. The
decrease was mainly due to sales of land and buildings.

Other Assets

Other assets in 2023 reached IDR4.37 billion, a decrease of 16,79%
compared to 2022 which reached IDR5.26 billion. The decrease
mainly came from refunds of building rental deposits.

Liabilities

Liabilities in 2023 reached IDR3.19 trillion, an increase of 12,51%
compared to 2022 which reached IDR2.84 trillion. The increase was
mainly derived from the growth in unearned income and medium-
term debt securities and sukuk- third party.
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Pendapatan Diterima Dimuka

Pendapatan diterima dimuka tahun 2023 mencapai Rp978,46
miliar, meningkat 75,18% dibandingkan dengan tahun 2022
mencapai Rp558,54 miliar. Peningkatan tersebut terutama karena
meningkatnya jumlah kantor dan kendaraan yang disewakan untuk
mendukung ekspansi usaha PNM.

Biaya Masih Harus Dibayar

Biaya masih harus dibayar tahun 2023 mencapai Rp35,94 miliar,
meningkat 49,55% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp24,03 miliar. Peningkatan tersebut terutama berasal dari accrue
beban bunga pinjaman yang selaras dengan meningkatnya jumlah
utang bank dan operasional kantor.

Utang Pajak

Utang pajak tahun 2023 mencapai Rp32,16 miliar, meningkat
63,84% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp19,63 miliar.
Peningkatan tersebut terutama berasal dari kenaikan pajak kini dari
entitas anak.

Dana Pihak Ketiga

Dana pihak ketiga tahun 2023 mencapai Rp336,43 miliar, meningkat
14,19% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp294,61 miliar.
Peningkatan tersebut terutama berasal dari kenaikan deposito
berjangka. Dana pihak ketiga merupakan dana yang dikelola oleh
PNM VS dan entitas anak.

Utang Lain - Lain

Utang lain - lain tahun 2023 mencapai Rp133,21 miliar, menurun
9,97% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp147,96 miliar.
Penurunan tersebut terutama karena turunnya utang dari PNM.
Utang lain-lain kepada PNM merupakan penerimaan dana klaim
dari perusahaan asuransi yang belum diteruskan ke pelanggan
(tertanggung) dan dana talangan sewa kantor. Utang lain-lain
kepada PNM tidak berbunga dan dibayarkan sesuai permintaan

Pinjaman Pihak Berelasi

Pinjaman pihak berelasi tahun 2023 mencapai Rp8,54 miliar,
menurun 92,64% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp116,00 miliar. Penurunan tersebut terutama karena adanya
pelunasan kepada PNM.

Liabilitas Pembelian Kendaraan

Liabilitas pembelian kendaraan tahun 2023 mencapai Rp79,26
miliar, menurun 6,72% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp84,96 miliar. Penurunan tersebut terutama karena pembayaran
angsuran yang dilakukan sesuai dengan tabel angsuran.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Unearned Revenues

Revenue received in advance in 2023 reached IDR978.46 billion,
an increase of 75,18% compared to 2022 which reached IDR558.54
billion. The increase was mainly due to the increase in the number
of offices and vehicles rented to support PNM’s business expansion.

Accrued Expense

Accrued expenses in 2023 reached IDR35.94 billion, an increase
of 49,55% compared to 2022 which reached IDR24.03 billion. The
increase mainly came from accrued loan interest expenses which
were in line with the increase in the amount of bank debt and office

operations.
Taxes Payable

Taxes payable in 2023 reached IDR32.16 billion, an increase
of 63,84% compared to 2022 which reached IDR19.63 billion. .
The increase mainly came from the increase in current tax from
subsidiaries.

Third-Party Funds

Third-party funds in 2023 reached IDR336.43 billion, an increase
of 14,19% compared to 2022 which reached IDR294.61 billion. The
increase mainly came from an increase in time deposits. Third party
funds represent funds managed by PNM VS and its subsidiaries.

Other Payables

Other payables in 2023 reached IDR133.21 billion, a decrease of
9,97% compared to 2022 which reached IDR147.96 billion The
decrease was mainly due to the decrease in payables from PNM.
Other payables to PNM represented receipt of claim funds from
insurance companies that had not been forwarded to customers
(insured) and office rent bailout funds. Other payables to PNM were
non-interest bearing and payable on demand.

Related Party Loans

Loans from related parties in 2023 reached IDR8.54 billion, a
decrease of 92,64% compared to 2022 which reached IDR116.00
billion. The decrease was mainly due to payments to PNM.

Liabilities for Purchasing Vehicle

Liabilities for purchasing vehicles in 2023 reached IDR79.26 billion,
a decrease of 6,72% compared to 2022 which reached IDR84.96
billion. The decrease was mainly due to installment payments made
in accordance with the installment table.
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Utang Bank dan Lembaga Keuangan

Utang bank dan lembaga keuangan tahun 2023 mencapai Rp219,80
miliar, meningkat 4,85% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp209,63 miliar. Peningkatan tersebut terutama karena adanya
penambahan utang dari PT Danareksa Capital dan PT Pegadaian.

Surat Utang Jangka Menengah dan Sukuk - Pihak Ketiga

Surat utang jangka menengah dan sukuk - pihak ketiga tahun
2023 mencapai Rpl1,29 triliun, meningkat 7,06% dibandingkan
dengan tahun 2022 mencapai Rp1,20 triliun. Peningkatan tersebut
terutama karena adanya penambahahan dari penerbitan MTN dan
Sukuk Mudharabah.

Liabilitas Pajak Tangguhan

Liabilitas pajak tangguhan tahun 2023 mencapai Rp9,98 miliar,
meningkat 58,34% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp6,30 miliar. Peningkatan tersebut terutama berasal dari
penyusutan aset tetap.

Liabilitas Sewa

Liabilitas sewa tahun 2023 mencapai Rp36,25 miliar, meningkat
527,47% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp5,78 miliar.
Peningkatan tersebut terutama karena adanya penambahan sewa
server dalam mendukung ekspansi Perusahaan.

Liabilitas Imbalan Kerja

Liabilitas imbalan kerja tahun 2023 mencapai Rp34,36 miliar,
menurun 79,41% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp166,90 miliar. Penurunan tersebut terutama karena Perusahaan
telah memperhitungkan dan membayarkan imbalan kepada tenaga
kerja alih daya pada tahun berjalan.

Ekuitas

Ekuitas tahun 2023 mencapai Rp588,52 miliar, meningkat 5,00%
dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp560,51 miliar.
Peningkatan tersebut terutama berasal dari saldo laba karena
laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada pemilik
Perusahaan.

Modal Saham
Modal saham tahun 2023 mencapai Rp364,20 miliar, tidak

mengalami perubahan dibandingkan dengan tahun 2022. Hal
tersebut disebabkan karena tidak ada setoran modal.

Bank and Financial Institutions Loans

Bank and financial institution loans in 2023 reached 1DR219.80
billion, an increase of 4,85% compared to 2022 which reached
IDR209.63 billion. The increase was mainly due to additional debt
from PT Danareksa Capital and PT Pegadaian.

Medium-Term Notes and Sukuk - Third Parties

Medium-term notes and sukuk - third parties in 2023 reached
IDR1.29 trillion, an increase od 7,06% compared to 2022 which
reached IDR1.20 trillion. The increase was mainly due to additional
issuance of MTN and Sukuk Mudharabah.

Deferred Tax Liabilities

Deferred tax liabilities in 2023 reached IDR9.98 billion, an increase
of 58,34% compared to 2022 which reached IDR6.30 billion. The
increase was mainly due to depreciation of fixed assets.

Lease Liabilities

Lease liabilities in 2023 reached IDR36.25 billion, an increase of
527,47% compared to 2022 which reached IDR5.78 billion. The
increase was mainly due to additional server rentals to support the
Company’s expansion.

Employee Benefits Liabilities

Employee benefit liabilities in 2023 reached IDR34.36 billion, a
decrease of 79,41% compared to 2022 which reached IDR166.90
billion. The decrease was mainly because the Company had
calculated and paid compensation to outsourced workers in the
current year.

Equity

Equity in 2023 reached IDR588.52 billion, an increase of 5,00%
compared to 2022 which reached IDR560.51 billion. The increase
mainly came from retained earnings due to the current year’s profit
attributable to the owners of the Company.

Capital Stock

Share capital in 2023 reached IDR364.20 billion, unchanged
compared to 2022. This was because there was no paid-up capital.
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Selisih Nilai Transaksi Restrukturisasi Entitas
Sepengendali

Selisih nilai transaksi restrukturisasi entitas sepengendali tahun
2023 mencapai Rp102,29 juta, tidak mengalami perubahan
dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai Rp102,29 juta.
Hal tersebut disebabkan tidak ada restrukturisasi dari tahun 2022
dan 2023.

Penghasilan Komprehensif Lain

Penghasilan komprehensif lain tahun 2023 mencapai Rp2,86 juta,
menurun 94,79% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp246,81 juta. Penurunan tersebut terutama berasal dari
keuntungan dan kerugian dari aktuaria.

Saldo Laba

Saldo laba tahun 2023 mencapai Rp195,20 juta, meningkat 17,52%
dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp166,13 juta.
Peningkatan tersebut terutama berasal dari laba tahun berjalan.

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan
Komprehensif Lain Konsolidasian

Difference in the Value of Restructuring Transactions of
Entities Under Common Control

The difference in the value of restructuring transactionscof
entities under common control in 2023 reached IDR102.29 million,
unchanged compared to 2022 which reached IDR102.29 million.
This is due to no restructuring from 2022 and 2023.

Other Comprehensive Income

Other comprehensive income in 2023 reached IDR2.86 million, a
decrease of 94,79% compared to 2022 which reached IDR246.81
million. The decrease mainly came from gains and losses from the
actuarial.

Retained earnings
Retained earnings in 2023 reached IDR195.20 million, an increase
of 17,52% compared to 2022 which reached IDR166.13 million. The

increase mainly came from profit for the current year.

Consolidated Statements of Profit or Loss and
Other Comprehensive Income

Tabel Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Table of Consolidated Statements of Profit and Loss and Other Comprehensive Income

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

(5)=(4)/(3)

Pertumbuhan
Uraian Growth
Description
e o [ @ |

Pendapatan bunga dan syariah / Interest and sharia revenues 113,553,435,765 82,833,587,121 30,719,848,644 37.09%
Beban bunga dan syariah / Interest and sharia expenses (124,996,440,992) (114,601,061,709) (10,395,379,283) 9.07%
BEBAN BUNGA DAN SYARIAH - NETO / o
INTEREST AND SHARIA EXPENSES — NET (11,443,005,227) (31,767,474,588) 20,324,469,361 (63.98%)
PENDAPATAN USAHA LAINNYA DARI: /

OTHER OPERATING REVENUES FROM:

Alih daya / Outsourcing service 3,482,608,129,383 2,841,324,253,576 641,283,875,807 22.57%
Sewa / Rental 597,236,211,664 487,440,757,271 109,795,454,393 22.52%
Pialang asuransi / Insurance brokerage Service 87,622,824,317 71,989,316,618 15,633,507,699 21.72%
Barang dagangan / Merchandise 186,661,488,999 107,163,184,364 79,498,304,635 74.18%
Jasa manajemen dan pengadaan / 48,324,238,644 80,542,617,997 (32,218,379,353) (40.00%)
Management and procurement services

Lain-lain / Others 38,586,141,288 14,730,071,217 23,856,070,071 161.95%
Total pendapatan usaha lain-lain | 4,441,039,034,295 | 3,603,190,201,043 837,848,833,252 23.25%
Total of other operating revenue

Provisi kerugian penurunan nilai dalam instrumen keuangan / (139,341,500,541) (35,962,249,157) (103,379,251,384) 287.47%
Provision forimpairment losses on financial assets

Beban usaha / Operating expenses (4,154,387,650,782) | (3,351,272,200,538) (803,115,450,244) 23.96%
LABA USAHA | OPERATING INCOME 135,866,877,745 163,572,931,994 (27,706,054,249) (16.94%)
Pendapatan (beban) Lain-lain - neto / Other Expenses - net (38,126,633,502) (65,886,125,058) 27,759,491,556 (42.13%)
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN / o
PROFIT BEFORE INCOME TAX 97,740,244,243 118,302,151,702 (20,561,907,459) (17.38%)

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Uraian
Description

MANFAAT (BEBAN) PAJAK PENGHASILAN - NETO /
INCOME TAX BENEFIT (EXPENSE) - NET
Kini / Current (64,749,148,091) (44,136,358,304) (20,612,789,787) 46.70%
Tangguhan / Deferred 249,398,751 (4,189,687,779) 4,439,086,530 (105.95%)
Beban Pajak Penghasilan - Neto / Income Tax Expense - Net (64,499,749,340) (48,326,046,083) (16,173,703,257) 33.47%
LABA TAHUN BERJALAN / PROFIT FOR THE YEAR 33,240,494,903 69,976,105,619 (36,735,610,716) (52.50%)
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN /
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi: /
Items that will not be reclassified to profit or loss:
Pengukuran kembali atas kewajiban imbalan pasti / o
Remeasurement of the defined benefit obligation (310,459,774) 154,456,752 (464,916,526) (301.00%)
Beban pajak penghasilan terkait / 68,301,150 (33,980,485) 102,281,635 (301.00%)
Related income tax expense
ToFal penghasilan komprehen5|f la!n tahun berjalan setelah (242,158,624) 120,476,267 (362,634,891) (301.00%)
pajak / Total other comprehensive income - net of tax
TOTAL PENGHASILAN KOMPREHENSIF / o
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 32,998,336,279 70,096,581,886 (37,098,245,607) (52.92%)
Laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada: /
Profit for the year attributable to:
Pemilik entitas induk / Owners of the Company 25,244,376,857 60,451,989,449 (35,207,612,592) (58.24%)
Kepentingan non-pengendali / Non-controlling interests 7,996,118,046 9,524,116,170 (1,527,998,124) (16.04%)
Total 33,240,494,903 69,976,105,619 (36,735,610,716) (52.50%)
Total penghasilan komprehensif diatribusikan kepada: /
Total comprehensive income attributable to:
Pemilik entitas induk / Owners of the Company 25,010,430,201 60,563,057,510 (35,552,627,309) (58.70%)
Kepentingan non-pengendali / Non-controlling interests 7,987,906,078 9,533,524,376 (1,545,618,298) (16.21%)
Total 32,998,336,279 70,096,581,886 (37,098,245,607) (52.92%)

*) Direklasifikasikan / Reclassified

Grafik Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian

Graph of Consolidated Statements of Profit and Loss and Other Comprehensive Income

(dalam miliar Rupiah / In Billion Rupiah)
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Pendapatan Bunga dan Syariah

Pendapatan bunga dan syariah tahun 2023 mencapai Rp113,55
miliar, meningkat 37,09% dibandingkan dengan tahun 2022
mencapai Rp82,83 miliar miliar. Peningkatan tersebut terutama
karena meningkatnya penyaluran pembiayaan kepada pihak ketiga.

Beban Bunga dan Syariah

Beban bunga dan syariah tahun 2023 mencapai Rp124,99 miliar,
meningkat 9,07% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp114,60 miliar. Peningkatan tersebut terutama karena adanya
peningkatan beban bunga dari bagi hasil bank dan lembaga keuangan.

Beban Bunga dan Syariah - Neto

Beban bunga dan syariah - neto tahun 2023 mencapai Rp11,44
miliar, menurun 63,98% dibandingkan dengan tahun 2022
mencapai Rp31,77 miliar. Penurunan tersebut terutama karena
pendapatan bunga dan syariah dari penyaluran pembiayaan lebih
besar daripada beban bunga dan syariah di tahun berjalan.

Total Pendapatan Usaha Lain-Lain

Total pendapatan usaha lain-lain tahun 2023 mencapai Rp4,44 triliun,
meningkat 23,23% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp3,60 triliun. Peningkatan tersebut terutama karena pertumbuhan
pendapatan dari alih daya, sewa dan barang dagangan.

Provisi Kerugian Penurunan Nilai dalam Instrumen
Keuangan

Provisi kerugian penurunan nilai dalam instrumen keuangan tahun
2023 mencapai Rp139,34 miliar, meningkat 287,47% dibandingkan
dengan tahun 2022 mencapai Rp35,96 miliar. Peningkatan
tersebut terutama berasal dari piutang pembiayaan yang memiliki
kolektibilitas lebih dari 180 hari.

Beban Usaha

Beban usaha tahun 2023 mencapai Rp4,15 triliun, meningkat
23,96% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp3,35 triliun.
Peningkatan tersebut terutama karena kenaikan beban alih daya.

Laba Usaha

Laba usaha tahun 2023 mencapai Rp137,87 miliar, menurun 16,94%
dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp163,57 miliar.
Penurunan tersebut terutama disebabkan karena beban usaha
lebih besar dari pendapatan usaha lainnya.

Pendapatan (Beban) Pajak Penghasilan Neto
Beban pajak penghasilan neto tahun 2023 mencapai Rp38,13 miliar,

menurun 42,13% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai
Rp65,89 miliar. Penurunan tersebut karena pendapatan lain-lain

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023

Interest and Sharia Revenue

Interest and Sharia revenue in 2023 reached IDR113.55 billion,
an increase of 37,09% compared to 2022 which reached IDR82.83
billion. This increase was mainly due to increased disbursement of
financing to third parties.

Interest and Sharia Expenses

Interest and Sharia expenses in 2023 reached IDR124.99 billion,
an increase of 9,07% compared to 2022 which reached IDR114.60
billion. The increase was mainly due to an increase in interest
expense from profit sharing of banks and financial institutions.

Interest and Sharia Expenses - Net

Interest and Sharia expenses - net in 2023 reached IDR11.44 billion,
a decrease of 63,98% compared to 2022 which reached IDR31.77
billion. The decrease was mainly because interest and sharia
income from financing distribution was greater than interest and
sharia expenses in the current year.

Total of Other Operating Revenue

Total other operating revenue in 2023 reached IDR4.44 trillion, an
increase of 23,23% compared to 2022 which reached IDR3.60 trilion.
Theincrease was mainly due to growth in revenue from outsourcing,
rental, and merchandise.

Provision For Impairment Losses on Financial
Instruments

Provision for impairment losses on financial instruments in 2023
reached IDR139.34 billion, an increase of 287,47% compared to
2022 which reached IDR35.96 billion. The increase mainly came
from financing receivables which had a collectibility of more than
180 days.

Operating Expenses

Operating expenses in 2023 reached IDR4.15 trilion, an increase
of 23,96% compared to 2022 which reached IDR3.35 trilion. The
increase was mainly due to outsourced service expenses.

Operating Profit

Operating profit in 2023 reached IDR137.87 billion, a decrease of
16,94% compared to 2022 which reached IDR163.57 billion. The
decrease was mainly due to operating expenses bigger than other
operating income.

Income Tax Expenses - Net
Income tax expense - net in 2023 reached IDR38.13 billion, a

decrease of 42,13% compared to 2022 which reached IDR65.89
billion. The decrease was due to other income bigger compared
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lebih besar dibandingkan dengan tahun lalu sedangkan beban lain-
lain mengalami penurunan terutama pada beban bunga.

Laba Tahun Berjalan

Laba tahun berjalan tahun 2023 mencapai Rp33,24 miliar, menurun
52,50% dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp69,98 miliar.
Penurunan tersebut terutama disebabkan karena menurunnya laba
sebelum pajak penghasilan.

Adapun laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitasinduk tahun 2023 mencapai Rp25,24 miliar, menurun
58,24% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai Rp60,45
miliar. Sedangkan laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada kepentingan pengendali tahun 2023 mencapai Rp8,00
miliar, menurun 16,04% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp9,52 miliar.

Total Penghasilan Komprehensif Lain Tahun
Berjalan Setelah Pajak

Total penghasilan komprehensif lain tahun berjalan setelah pajak
tahun 2023 mencapai (Rp242,16) juta, menurun 301,00% dibandingkan
dengantahun Rp120,47 juta. Penurunan tersebut terutama disebabkan
turunnya pengukuran kembali atas kewajiban imbalan pasti.

Total Penghasilan Komprehensif

Total penghasilan komprehensif lain tahun berjalan setelah pajak
tahun 2023 mencapai Rp33,00 miliar, menurun 52,92% dibandingkan
dengan tahun 2022 yang mencapai Rp70,10 miliar. Penurunan
tersebut terutama sejalan dengan turunnya laba tahun berjalan.

Adapun total penghasilan komprehensif yang diatribusikan
kepada pemilik entitas induk tahun 2023 mencapai Rp25,01 miliar,
menurun 58,70% dibandingkan dengan tahun 2022 yang mencapai
Rp60,56 miliar. Sedangkan total penghasilan komprehensif yang
diatribusikan kepada kepentingan pengendali mencapai Rp7,99
miliar, menurun 16,21% dibandingkan dengan tahun 2022 yang
mencapai Rp9,53 miliar.

Laporan Arus Kas Konsolidasian

Tabel Arus Kas Konsolidasian
Table of Consolidated Cash Flows

Uraian
Description

to last year, while other expenses decreased, especially interest
expenses.

Profit For the Year

Profit for the year 2023 reached IDR33.24 billion, a decrease of
52,50% compared to 2022 which reached IDR69.98 billion. The
decrease was mainly due to a decrease in profit before income tax.

The profit for the year attributable to owners of the parent entity in
2023 reached IDR25.24 billion, a decrease of 58,24% compared to
2022 which reached IDR60.45 billion. Meanwhile, profit for the year
attributable to controlling interests in 2023 reached IDR8.00 billion,
a decrease of 54.81% compared to 2022 which reached IDR9.52
billion.

Total Other Comprehensive Income for the Year
Net of Tax

Total other comprehensive income for the current year after tax in
2023 reached (IDR242.16) million, a decrease of 301,00% compared to
2022 which reached IDR120.47 million. . The decrease was mainly due
to a decrease in the remeasurement of the defined benefit obligation.

Total Comprehensive Income

Total other comprehensive income for the current year after tax
reached IDR33.00 billion, a decrease of 52,92% compared to 2022
which reached IDR70.10 billion The decline was mainly in line with
the decline in profit for the year.

The total comprehensive income attributable to ownerscof the
parent entity reached IDR25.01 billion, a decrease of 58,70%
compared to 2022 which reached IDR60.56 billion. Meanwhile,
the total comprehensive income attributable to non controlling
interests reached IDR7.99 billion, a decrease of 16,21% compared to
2022 which reached IDR9.53 billion.

Consolidated Statement of Cash Flows

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

(4) (2)-3)

Pertumbuhan
owth

(5) (4)/3)

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI | CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Penerimaan kas dari kegiatan pembiayaan / 121,306,805,995 103,524,380,181 17,782,425,814 17.18%
Receipts from capital financing

Penerimaan kas dari pelanggan / Receipts from customers 4,964,654,248,629 3,607,181,697,082 1,357,472,551,547 37.63%
Penerimaan dari Perusahaan Pasangan Usaha (PPU) dan o
nasabah / Receipts from Investee Company (PPU) and customers 170,867,433,500 268,490,081,589 (97,622,648,089) (36.36%)
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Pertumbuhan
Uraian Growth
Description
I B ) I G
Pembayaran kepada PPU / Disbursements to PPU (338,558,787,287) (380,621,051,263) 42,062,263,976 (11.05%)
Bunga dan beban syariah / (111,090,885,445) |  (116,184,481,268) 5,093,595,823 (4.38%)
Payment of interest and sharia expenses
Pembayaran kas kepada: / Payments to:
Pemasok / Supplier (451,847,554,476) (322,989,493,557) (128,858,060,919) 39.90%
Direksi dan karyawan / Directors and employees (3,656,509,049,952) | (2,793,237,990,632) (863,271,059,320) 30.91%
Pembayaran pajak penghasilan / Income tax paid (59,990,426,586) (43,679,022,691) (16,311,403,895) 37.34%
Y pajak peng P
Pembayaran beban keuangan / Finance chargeds paid (53,081,336,798) (68,214,383,170) 15,133,046,372 (22.18%)
Arus kas bersih diperoleh dari aktivitas operasi / 585,750,447,580 |  254,269,736,271 331,480,711,309 130.37%
Net cash provided by operating activities
ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI / CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Penerimaan bunga / Interests received 12,365,045,241 7,361,830,841 5,003,214,400 67.96%
Perolehan aset tetap / Acquisition of property and equipment (252,327,925,500) (301,695,011,960) 49,367,086,460 (16.36%)
Perolehan aset hak guna / Acquisition of use rights assets (1,698,945,000) (1,191,983,512) (506,961,488) 42.53%
Perolehan properti investasi / (632,025,000) (16,247,759,532) 15,615,734,532 (96.11%
Acquisition of investment property
Perolehan reksadana / Mutual fund earnings (46,000,000,000) - (46,000,000,000) (100.00)
Perolehan aset tak berwujud / Acquisition of intangible assets (1,321,715,946) (1,646,011,556) 324,295,610 (19.70%
Penambahan agunan yang diambil alih / o
Addition to forceclosed assets (1,446,515,333) 1,446,515,333 (100.00%)
Hasil dari penghapusan agunan yang diambil alih / 1,181,900,000 3,767,935,240 (2,586,035,240) (68.63%)
Proceeds from disposal of forclosed assets
Hasil penjualan aset tetap /
) 45,211,143,694 18,373,151,627 26,837,992,067 146.07%
Proceeds from sale of property and equipment
Arus kas bersih digunakan untuk aktivitas investasi / o
Net cash used in investing activities (243,222,522,511) | (292,724,364,185) 49,501,841,674 (16.91%)
ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN / CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES
Penerimaan dari utang bank dan lembaga keuangan / 85,748,600,000 140,262,690,370 (54,514,090,370) (38.87%)
Proceeds from bank and financial institution loans
Pembayaran utang bank dan lembaga keuangan / o
Payments of bank and financial institution loans (75,582,357,315) (114,161,496,905) 38,579,139,590 (33.79%)
Penerimaan dari surat utang medium jangka menengah dan
sukuk / Proceeds from issuance of medium-term notes and 425,000,000,000 362,700,000,000 62,300,000,000 17.18%
sukuk
Pembayaran surat utang jangka menengah dan sukuk / (340,000,000,000) |  (512,700,000,000) 172,700,000,000 (33.68%)
Payments of medium-term notes and sukuk
Pembayaran pinjaman pihak berelasi /
(107,457,885,277) (1,081,600,000) (106,376,285,277) 9,835.09%
Payments of related party loans
Penerimaan pinjaman pihak berelasi /
- 100,000,000,000 (100,000,000,000) (100.00%)
Proceeds from related party loans
Pembayaran liabilitas pembelian kendaraan / "
Payment of liabilities for purchase of vehicles (145,611,391,868) (52,550,448,061) (93,060,943,807) 177.09%
Pembayaran liabilitas sewa / Payment of lease liabilities (6,513,090,482) (990,043,194) (5,523,047,288) 557.86%
Pembagian dividen oleh entitas anak kepada kepentingan
non-pengendali / Dividends paid by subsidiaries to non- (5,872,288,347) (5,254,182,441) (618,105,906) 11.76%
controlling interests
Penambahan modal dari kepentingan non-pengendali pada
entitas anak / Proceeds from issuance of capital stock to 886,640,395 228,225,000 658,415,395 288.49%
non-controling interests in subsidiaries
Arus kas bersih digunakan untuk aktivitas pendanaan / (169,401,772,894) |  (83,546,855,231) (85,854,917,663) 102.76%

Net cash (used in) provided by financing activities

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
Laporan Tahunan 2023
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Pertumbuhan
Growth

Uraian
Description

e @ e | w-oe | e
(PENURUNAN) KENAIKAN NETO KAS DAN SETARA KAS / o
NET (DECREASE) INCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 173,126,152,175 | (122,001,483,145) 295,127,635,320 (241.90%)
KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN / o
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT BEGINNING OF YEAR 434,189,715,197 556,191,198,342 (122,001,483,145) (21.94%)
KAS DAN SETARA KAS PADA AKHIR TAHUN / o
CASH AND CASH EQUIVALENTS AT END OF YEAR 607,315,867,372 434,189,715,197 173,126,152,175 39.87%

Grafik Laporan Arus Kas Konsolidasian
Graph of the Consolidated Statement of Cash Flows

(dalam miliar Rupiah / In Billion Rupiah)

585.75

254.27

Arus Kas Bersih Digunakan
untuk Aktivitas Investasi
Net Cash Used in Investing

Arus Kas Bersih Digunakan
untuk Aktivitas Pendanaan
Net Cash (Used In) Provided

Activities by Financing Activities
Arus Kas Bersih Diperoleh Ill
dari Aktivitas Operasi
Net Cash Provided by (83.55)
Operating Activities
(169.40)
(243.22)
(292.72)
(M 2022 [Hl 2023

Arus Kas Dari Aktivitas Operasi

Arus kas bersih diperoleh dari aktivitas operasi tahun 2023 mencapai
Rp585,75 miliar, mengalami peningkatan 130,37% dibandingkan
dengan tahun 2022 yang mencapai Rp254,27 miliar. Peningkatan
arus kas diperoleh dari aktivitas operasi terutama dikarenakan
meningkatnya penerimaan kas dari pelanggan.

Arus Kas Dari Aktivitas Investasi

Arus kas bersih digunakan untuk aktivitas investasi tahun 2023
mencapai Rp243,22 miliar, mengalami penurunan 16,91%
dibandingkan dengan tahun 2022 mencapai Rp292,72 miliar. Hal
tersebut terutama disebabkan karena penurunan perolehan aset
tetap dan perolehan properti investasi.

Arus Kas Dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas bersih digunakan untuk aktivitas pendanaan tahun 2023
sebesar Rp169,40 miliar, meningkat 102,76% dibandingkan tahun
2022 sebesar Rp83,55 miliar. Hal tersebut terutama disebabkan
karena adanya pembayaran surat utang jangka menengah dan
sukuk, pembayaran pinjaman pihak berelasi, pembayaran liabilitas
pembelian kendaraan.

Cash Flows from Operating Activities

Net cash obtained from operating activities in 2023 reached
IDR585.75 billion, an increase of 130,37% compared to 2022
which reached IDR254.27 billion. The increase in cash flows from
operating activities was mainly due to the increase in cash receipts
from customers.

Cash Flows from Investing Activities

Net cash used in investing activities in 2023 reached IDR243.22
billion, a decrease of 16,91% compared to 2022 which reached
IDR292.72 billion. This was mainly due to a decrease in the
acquisition of fixed assets and acquisition of investment properties.

Cash Flow from Financing Activities

Net cash used for financing activities in 2023 amounted to IDR169.40
billion, an increase of 102,76% compared to 2022 which reached
IDR83.55 billion. This was mainly due to payments for medium-
term debt securities and sukuk, payments for related party loans,
payments for vehicle purchase obligations.
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Kemampuan Membayar Utang
dan Kolektibilitas Piutang

Kemampuan Membayar Utang

Kemampuan membayar utang jangka pendek tercermin dari rasio
likuiditas sedangkan kemampuan membayar utang jangka panjang
tercermin dari rasio solvabilitas.

Kemampuan Membayar Utang Jangka Pendek
(Likuiditas)

Kemampuan membayar utang jangka pendek PNM Venture Capital
ditunjukkan dengan rasio likuiditas yaitu total aset lancar dibagi
dengan total liabilitas lancar sebagai berikut.

Tabel Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio Table

Ability to Pay Debt and Debt Collectibility

Ability to Pay Debt

The ability to pay short-term debt is reflected in the liquidity ratio
while the ability to pay long-term debt is reflected in the solvency
ratio.

Ability to Pay Short-Term Debt (Liquidity)

The ability to pay PNM Venture Capital short-term debt is indicated
by the liquidity ratio, namely total current assets divided by total
current liabilities as follows.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

|
Uraian Kenaikan/Penurunan
Description Increase/Decrease
| —

Total aset lancar / Total current assets

1,355,003,315,342

1,088,273,288,656 266,730,026,686

Total liabilitas lancar / Total current liabilities

1,522,772,912,363

1,433,031,618,290 89,741,294,073

Rasio Likuiditas / Liquidity Ratio

88.98%

75.94% 13.04%

*) Direklasifikasikan / Reclassified

Rasio likuiditas mencerminkan kemampuan Perusahaan dalam
melunasi liabilitas lancarnya dengan menggunakan aset lancar
yang dimilikinya. Rasio likuiditas mengalami kenaikan sebesar
13,04% dari 75,94% tahun 2022 menjadi 88,98% tahun 2023,
terutama karena adanya kenaikan aset lancar sebesar 24,51% dan
peningkatan liabilitas lancar sebesar 6,26% pada tahun 2023. Aset
lancar mengalami kenaikan karena adanya kenaikan kas dan setara
kas, penempatan investasi sedangkan peningkatan liabilitas lancar
karena adanya peningkatan pinjaman pihak berelasi jatuh tempo
dalam satu tahun, liabilitas sewa dan dana pihak ketiga.

Kemampuan Membayar Utang Jangka Panjang
(Solvabilitas)

Rasio solvabilitas yang menunjukkan kemampuan PNM Venture
Capital dalam membayar kewajiban-kewajibannya khususnya
kewajiban jangka panjang.

Tabel Rasio Solvabilitas
Solvability Ratio Table

The liquidity ratio reflects the Company’s ability to pay off its
current liabilities using its current assets. The liquidity ratio
increased by 13.04% from 75.94% in 2022 to 88.98% in 2023, mainly
due to an increase in current assets of 24.51% and an increase in
current liabilities of 6.26% in 2023. Current assets increased due to
an increase in cash and cash equivalents, investment placements,
while an increase in current liabilities was due to an increase in
related party loans due within one year, rental liabilities and third
party funds.

Ability to Pay Long-Term Debt (Solvency)

Solvency ratio which shows PNM Venture Capital’s ability to pay its
obligations, especially long-term obligations.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

|
Uraian Kenaikan/Penurunan
Description Increase/Decrease
| —

Total aset / Total assets

3,782,613,652,343

3,399,565,141,839 383,048,510,504

Total liabilitas / Total liabilities

3,194,092,345,481

2,839,056,523,304 355,035,822,177

Rasio Solvabilitas / Solvability Ratio

118.43%

119.74% (1.32%)

*) Direklasifikasikan / Reclassified

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Rasio solvabilitas menggambarkan kemampuan Perusahaan dalam
melunasi seluruh liabilitasnya dengan menggunakan seluruh aset
yang dimilikinya. Rasio solvabilitas mengalami penurunan sebesar
1,32% dari 199,74% tahun 2022 menjadi 118,43% tahun 2023. Hal
ini menggambarkan adanya peningkatan aset yang lebih besar
dari peningkatan liabilitas tahun 2023 jika dibandingkan dengan
tahun 2022. Total aset mengalami peningkatan sebesar 11,27% dari
Rp3,40 triliun pada tahun 2022 menjadi Rp3,78 triliun pada tahun
2023, terutama karena peningkatan kas dan setara kas. Sedangkan
total liabilitas mengalami peningkatan sebesar Rp355,04 miliar atau
12,51% dari Rp2,84 triliun pada tahun 2022 menjadi Rp3,19 triliun
pada tahun 2023. Peningkatan liabilitas ini terutama disebabkan
oleh kenaikan pendapatan diterima dimuka serta surat utang
jangka menengah dan sukuk - pihak ketiga.

Kolektibilitas Piutang

Informasi mengenai tingkat kolektibilitas piutang disajikan pada
dalam tabel di bawah ini.

Tabel Koletibilitas Piutang
Receivables Collectability Table

The solvency ratio describes the Company’s ability to pay off all
its liabilities using all its assets. The solvency ratio decreased by
1.32% from 199.74% in 2022 to 118.43% in 2023. This illustrated an
increase in assets that was greater than the increase in liabilities
in 2023 when compared to 2022. Total assets increased by 11.27%
from IDR3.40 trillion in 2022 to IDR3.78 trillion in 2023, mainly due to
anincrease in cash and cash equivalents. Meanwhile, total liabilities
increased by IDR355.04 billion or 12.51% from IDR2.84 trillion in
2022 to IDR3.19 trillion in 2023. The increase in liabilities was mainly
due to an increase in unearned income and medium-term debt
securities and sukuk-third parties.

Receivables Collectability

Information regarding the collectability level of receivables is
presented in the table below.

(dalam % / in %)

|
Uraian Kenaikan/Penurunan
Description Increase/Decrease
e —

Non Performing Financing (NPF) 3.00%

3.06% (0.06%)

Rasio NPF tahun 2023 mencapai 3,00% mengalami perbaikan

dibandingkan dengan tahun sebelumnya yang sebesar 3,06%,

Persentase NPF yang rendah menunjukkan sehatnya tingkat

kolektibilitas kredit yang disalurkan PNM Venture Capital.

Perbaikan NPF ini tercapai berkat berbagai fokus inisiatif strategis

yang dilakukan PNM Venture Capital pada 2023. Untuk menekan

rasio pembiayaan bermasalah, PNM Venture Capital melakukan
inisiatif berikut:

1. Debitur PNM Venture Capital yang mengalami kesulitan
pemenuhan kewajiban karena ada penurunan usaha
ditawarkan fasilitas restruktur yang disesuaikan dengan
kemampuan bayar debitur.

2. Meningkatkan portofolio pembiayaan dengan selektif dan
mengutamakan prinsip kehati-hatian.

3. Melakukan klaim penjaminan/asuransi pembiayaan.

4. Melakukan penagihan atas pembiayaan yang bermasalah
secara optimal.

5. Melakukan jual sukarela dan lelang atas jaminan yang

diagunkan ke Perusahaan

Selain hal tersebut, sebagai upaya untuk meminimalkan jumlah
kredit macet, PNM Venture Capital juga memiliki kebijakan
penanganan tunggakan dan pembiayaan bermasalah. Penanganan
tunggakan dan pembiayaan bermasalah merupakan proses
penagihan dan penyelesaian terhadap debitur menunggak yang
bertujuan untuk:

The NPF ratio in 2023 reached 3.00%, there was an improvement
compared to the previous year which amounted to 3.06%, The
low NPF percentage indicates the healthy level of collectability of
loans disbursed by PNM Venture Capital. This NPF improvement
was achieved thanks to various strategic focus initiatives carried
out by PNM Venture Capital in 2023. To reduce the non-performing
financing ratio, PNM Venture Capital carried out the following
initiatives:

1. PNM Venture Capital debtors who experience difficulties
fulfilling their obligations due to a decline in business are
offered restructuring facilities that are adjusted to the debtor’s
ability to pay.

2. Increasing the financing portfolio selectively and prioritizing
the principle of prudence.

3. Makinginsurance/financing insurance claims.

4. Optimally collecting troubled financing.

5. Carrying out voluntary sales and auctions of collateral pledged
to the Company

As an effort to minimize the number of bad loans, PNM Venture
Capital also has policies for dealing with arrears and problem
financing. Handling of arrears and problem financing is a billing and
settlement process for delinquent customers that aims to:

——
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1. Menjaga kualitas portofolio pembiayaan agar tetap lancar.

2. Memperbaiki kolektibilitas pembiayaan
3. Mengurangi biaya cadangan kerugian penurunan nilai.

Ketentuan penanganan tunggakan dan pembiayaan bermasalah

meliputi tahapan berikut:

1. Penagihan.

2. Restrukturisasi pembiayaan PNM Venture Capital melalui
penjadwalan kembali (rescheduling), persyaratan kembali
(reconditioning), dan penataan kembali (restructuring).

w

Penanganan pembiayaan bermasalah dengan strategi phase
out melalui pendekatan di luar jalur hukum (soft approach),
pendekatan melalui jalur hukum (hard approach), dan
penghapusbukuan pembiayaan (write off).

4. Pemutusan pembiayaan bermasalah dengan kewenangan yang
wajib digunakan dengan penuh tanggung jawab, kehati-hatian,
dan kepatuhan terhadap hukum/ketentuan yang berlaku.

Dalam melaksanakan kegiatan operasionalnya, PNM Venture
Capital memiliki empat segmen usaha, yaitu penyertaan saham,
penyertaan melalui pembelian obligasi konversi, pembiayaan
melalui pembelian surat utang yang diterbitkan Pasang Usaha
pada tahap rintisan awal (start up) dan/atau pengembangan usaha,
dan/ atau pembiayaan usaha produktif. Tingkat kolektabilitas pada
keempat segmen usaha tersebut hanya meliputi pembiayaan usaha
produktif.

Adapun rincian piutang pembiayaan modal berdasarkan
kolektibilitas adalah sebagai berikut

Tabel Piutang Pembiayaan Modal Berdasarkan Kolektibilitas
Table of Capital Financing Receivables Based on Collectibility

1. Maintain the quality of the financing portfolio so that it remains
current,

2. Improve the collectibility of financing,

3. Reduce the cost of allowance for impairment losses.

Provisions for handling arrears and problem financing include the

following stages:

1. Billing.

2. Restructuring financing PNM Venture Capital through
rescheduling, reconditioning, and restructuring.

3. Handling problematic financing with a phase-out strategy
through approaches outside the legal channels (soft approach),
approaches through legal channels (hard approach), and
writing off financing (write-off).

4. Termination of problematic financing with authority that must
be used with full responsibility, prudence, and compliance with
applicable laws/provisions..

In carrying out its operational activities, PNM Venture Capital has
four business segments, namely equity participation, participation
through the purchase of convertible bonds, financing through the
purchase of debt securities issued by business pairs at the start-up
and/or business development stages, and/or productive business
financing. The collectability level in the four business segments only
covers productive business financing.

The details of capital financing receivables based on collectibility
are as follows.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

Pertumbuhan
Growth

Uraian
Description

0-30 hari/0-30 days 819,694,104,758 770,830,618,210 48,863,486,548 6.34%
31-90 hari / 31-90 days 154,522,908,858 173,692,653,735 (19,169,744,877) (11.04%)
91-120 hari / 91-120 days 4,752,987,217 2,478,993,688 2,273,993,529 91.73%
121 - 180 hari / 121 - 180 days 4,609,662,481 1,132,161,518 3,477,500,963 307.16%
>180 hari />180 days 53,545,415,155 56,572,134,223 (3,026,719,068) (5.35%)
Total 1,037,125,078,468 | 1,004,706,561,374 32,418,517,094 3.23%
Dikurangi: Cadangan kerugian penurunan nilai / (95,625,393,100) (91,556,729,251) (4,068,663,849) 4.44%
Minus: Allowance for impairment losses

Neto / Net 941,499,685,368 913,149,832,123 28,349,853,245 3.10%

Piutang pembiayaan modal yang mengalami penurunan tertinggi
pada tahun 2023 yaitu jangka waktu 31-90 hari yang turun sebesar
Rp19,17 miliar dan kemudian diikuti jangka waktu >180 hari yang
turun Rp3,03 miliar. Sedangkan piutang pembiayaan modal jangka

———
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Capital financing receivables that experienced the highest decline
in 2023 were the 31-90 day period which decreased by IDR19.17
billion and then followed by the >180 day period which decreased
by IDR3.03 billion. Meanwhile, capital financing receivables with a
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waktu 0-30 hari meningkat Rp48,86 miliar, jangka waktu 121-
180 hari meningkat Rp3,48 miliar dan jangka waktu 91-120 hari
meningkat Rp2,27 miliar.

Struktur Modal

Kebijakan dan Dasar Pemilihan Kebijakan
Manajemen Atas Struktur Modal

Tujuan utama pengelolaan modal PNM Venture Capital adalah
untuk memastikan pemeliharaan struktur modal yang sehat untuk
mendukung usaha dan memaksimalkan imbalan bagi pemegang
saham. Perusahaan mengelola struktur permodalan dan melakukan
penyesuaian, berdasarkan perubahan kondisi ekonomi. Untuk
memelihara dan menyesuaikan struktur permodalan, Perusahaan
dapat menyesuaikan pembayaran imbal modal kepada pemegang
saham atau menerbitkan saham baru.

Struktur modal PNM Venture Capital terdiri dari utang neto, yang
meliputi utang bank dan lembaga keuangan, liabilitas pembelian
kendaraan, surat utang jangka menengah dan sukuk, liabilitas sewa,
dan pinjaman pihak berelasi yang saling hapus dengan kas dan
setara kas, dan total ekuitas seperti yang disajikan dalam laporan
posisi keuangan. Direksi PNM Venture Capital secara berkala
melakukan review struktur permodalan Perusahaan sebagai bagian
dari review ini, Direksi mempertimbangkan biaya permodalan dan
risiko yang berhubungan.

Gearing ratio pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 adalah
sebagai berikut.

Tabel Gearing Ratio
Table of Gearing Ratio

period of 0-30 days increased by IDR48.86 billion, a period of 121-
180 days increased by IDR3.48 billion, and 91- 120 days increased
by IDR2.27 billion.

Capital Structure

Management Policy on Capital Structure and Basis
of Selection of Management Policy on Capital
Structure

The main objective of the Company’s capital management is to
ensure the maintenance of a healthy capital structure to support
the business and maximize returns for shareholders. The company
manages the capital structure and makes adjustments, based on
changes in economic conditions. To maintain and adjust the capital
structure, the Company may adjust the payment of return on capital
to shareholders or issue new shares.

The Company’s capital structure consists of net debt, which includes
loans from banks and financial institutions, liabilities to purchase
vehicles, mediumterm notes and sukuk, lease liabilities and related
party loans which are offset by cash and cash equivalents, and
total equity as presented in the statement of financial position. The
Company’s Board of Directors periodically reviews the Company’s
capital structure. As part of this review, the Board of Directors
considers the cost of capital and the associated risks.

The gearing ratios as of December 31,2023, and 2022 are as follows.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

|
Uraian Kenaikan/Penurunan
Description Increase/Decrease
e —

Total pinjaman / Total Debt

1,633,542,795,701

1,621,070,925,513 12,471,870,188

Dikurangi: / Less:

Kas dan setara kas / Cash and cash equivalents

(607,315,867,372)

(434,189,715,197) (173,126,152,175)

Kas dan setara kas dibatasi penggunaannya /
Restricted cash and cash equivalents

(6,800,000,000)

(9,000,000,000) 2,200,000,000

Utang neto / Net debt

1,019,426,928,329

1,177,881,210,316 (158,454,281,987)

Total ekuitas / Total equity

588,521,306,862

560,508,618,535 28,012,688,327

Gearing ratio (kali / times)

1.73 2.10 (0.37)

Debt to equity ratio (%)

2.78 2.89 (0.11)

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 35/
POJK.05/2015 tentang Penyelenggaraan Usaha Modal Ventura,
rasio-rasio yang harus dipenuhi oleh PNM Venture Capital adalah
sebagai berikut (dihitung berdasarkan laporan keuangan entitas
induk saja).

Based on the Financial Services Authority Regulation (POJK) No.
35/POJK.05/2015 concerning the Implementation of Venture
Capital Businesses, the ratios that must be met by the Company
are as follows (calculated based on the parent entity’s financial
statements only).

1 ——
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Tabel Rasio-Rasio yang Harus Dipenuhi Oleh PNM Venture Capital

Table of Ratios That Must Be Fulfilled by PNM Venture Capital

Uraian

Description

Pemenuhan

Persyaratan Fulfillment

Condition

Penyertaan saham terhadap total kegiatan usaha / Minimal 15% 20% 43%
Equity participation to total business activities Minimum 15% ? °
Investasi, penyertaan dan/ atau piutang dari kegiatan usaha terhadap total aset / Minimal 40% 92% 04%
Investments and receivables from operating activities to total assets Minimum 40%

. . Maksimal 10 x
Gearing ratio Minimum 10 x 1.42x 0.91x

. B ) ) ) Minimal 30% o o
Ekuitas terhadap modal disetor / Equity to paid-up capital Minimum 30% 155% 148%
Kegiatan usaha mikro, kecil, menengah, dan koperasi terhadap total kegiatan usaha / Minimal 5% 54% 45%
Micro, small, medium and cooperative business activities to total business activities Minimum 5% °
Tingkat kesehatan keuangan / Financial soundness level Sehat Sehat sekali Sehat sekali
Sound extremely sound extremely sound

Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, PNM Venture Capital
telah memenuhi semua persyaratan di atas.

Rincian Struktur Modal

Komposisi struktur modal di 2023 yang dimiliki oleh PNM Venture
Capital adalah 84,44% berasal dari liabilitas dan 15,56% berupa
ekuitas. Komposisi ini mengalami perubahan jika dibandingkan
dengan tahun 2022, komposisi struktur modal yang berasal dari
liabilitas sebesar 83,51% sedangkan ekuitas sebesar 16,49%. Hal ini
antara lain dipengaruhi karena adanya kenaikan atas pendapatan
diterima dimuka-pihak berelasi, dana pihak ketiga, surat utang
jangka menengah dan sukuk-pihak ketiga dan laba tahun berjalan.

Tabel Struktur Modal
Table of Capital Structure

As of December 31, 2023, and 2022, PNM Venture Capital complied
with all of the above requirements.

Capital Structure Details

The composition of the capital structure in 2023 owned by PNM
Venture Capital was 84,44% coming from liabilities and 15,56%
in the form of equity. This composition had changed compared
to 2022, the composition of the capital structure originating from
liabilities was 83,51% while equity was 16,49%. This was influenced,
among other things, by an increase in unearned income from
related parties, third party funds, medium-term debt securities and
third party assets and profit for the current year.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

Uraian Presentase Presentase
Description Total Modal Total Modal
Percentage of Percentage of
Total Capital Total Capital
Total liabilitas / Total liabilities 3,194,092,345,481 84.44% 2,839,056,523,304 83.51%
Total ekuitas / Total equity 588,521,306,862 15.56% 560,508,618,535 16.49%
Total liabilitas dan ekuitas / o o
Total Liabilities and Equity 3,782,613,652,343 100.00% 3,399,565,141,839 100.00%

*) Direklasifikasikan / Reclassified

Ikatan Material Investasi Barang Modal

Pada tahun 2023, PNM Venture Capital tidak memiliki ikatan
material untuk investasi barang modal. Oleh karena itu, tidak
terdapat informasi mengenai nama pihak yang melakukan ikatan,

——
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Material Commitment for Capital Goods
Investment

In 2023, PNM Venture Capital had no material commitments for
capital goods investment. Therefore, there is no information
regarding the name of the party agreeing, the purpose of the
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tujuan dari ikatan tersebut, sumber dana yang diharapkan untuk
memenuhi ikatan-ikatan tersebut, mata uang yang menjadi
denominasi dan langkah-langkah yang direncanakan untuk
melindungi risiko dari posisi mata uang asing yang terkait.

Investasi Barang Modal
Jenis dan Nilai Investasi Barang Modal

Jenis dan nilai investasi barang modal yang yang dilakukan oleh
PNM Venture Capital disajikan sebagai berikut.

Tabel Investasi Barang Modal
Table of Capital Goods Investment

agreement, the source of funds expected to fulfill the commitment,
the currency that is denominated, and the steps planned to protect
the risk from related foreign currency.

Capital Goods Investment
Types and Value of Capital Goods Investment
The types and value of investment in capital goods made by PNM

Venture Capital are presented as follows.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

1
Jenis Investasi Barang Modal Nilai Tahun 2023 Nilai Tahun 2022 Kenaikan/Penurunan
Types of Capital Goods Investment Value in 2023 Value in 2023 Increase/Decrease

Tanah/Land 574,395,015,150 572,221,080,643 2,173,934,507
Bangunan / Building 404,129,426,630 438,995,433,095 (34,866,006,465)
Kendaraan / Vehicles 609,601,184,092 581,355,681,763 28,245,502,329
Peralatan kantor / Office equipment 112,922,090,657 86,505,400,206 26,416,690,451
Genset / Generator 806,351,165 972,274,861 (165,923,696)
Server - _ _
Total 1,701,854,067,695 1,680,049,870,568 21,804,197,127

Total penambahan investasi barang modal tahun 2023 sebesar
Rp21,80 miliar. Peningkatan investasi tersebut terutama dari
penambahan kendaraan dan peralatan kantor.

Tujuan Investasi Barang Modal

Tujuan investasi barang modal PNM Venture Capital dilakukan
dalam rangka mendukung kelancaran kegiatan operasional.

Informasi dan Fakta Material

Informasi dan Fakta Material Setelah Periode
Pelaporan Keuangan

PNM Venture Capital menerbitkan MTN IV pada tanggal 25 Januari
2024 sebesar Rp350.000.000.000 dengan jangka waktu 60 bulan,
dengan tingkat bunga tetap sebesar 8% per tahun dan akan jatuh
tempo pada tanggal 25 Januari 2029. MTN IV ini mendapatkan
penilaian peringkat A- dari PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo).

Informasi dan Fakta Material Setelah Tanggal
Laporan Akuntan

Sampai dengan akhir Laporan Tahunan ini disusun tidak terdapat
uraian kejadian penting setelah tanggal laporan akuntan termasuk
dampaknya terhadap kinerja dan risiko usaha di masa mendatang.

The total additional investment in capital goods in 2023 is IDR21.80
billion. The increase in investment was mainly from additional
vehicles and office equipment.

Investment Objectives of Capital Goods

The objective of PNM Venture Capital capital goods investment is to
support the smooth running of operational activities.

Material Information and Facts

Material Information and Facts After the
Financial Reporting Period

PNM Venture Capital issued MTN IV on January 25 2024 amounting
to IDR350,000,000,000 with a term of 60 months, with a fixed
interest rate of 8% per year and will mature on January 25 2029. This
MTN IV received a rating of A- from PT Pemeringkat Efek Indonesia
(Pefindo).

Information and Material Facts After the Date
of the Accountant’s Report

As of the end of this Annual Report, there is no description of
important events after the date of the accountant’s report, including
their impact on future business performance and risks.
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Prospek Usaha dan Strategi Kedepan

Pada tahun 2024, International Monetary Fund memproyeksikan
ekonomi global akan tumbuh sebesar 2,9%. Nilai pertumbuhan ini
diperkirakan akan menurun jika dibandingkan dengan tahun 2023
yang sebesar 3%. Terdapat beragam faktor yang menyebabkan laju
ekonomi global melambat, yaitu tekanan geopolitik, gangguan
rantai pasok, inflasi tinggi, dan pengetatan kebijakan moneter.
Ketidakstabilan ekonomi global terjadi di banyak negara, baik
negara maju dan berkembang. Salah satunya adalah konflik
berkelanjutan antara Rusia dan Ukraina berdampak besar pada
kondisi geopolitik dan geoekonomi regional (Eropa) maupun
dunia, karena berimbas pada tingginya harga energi dan pangan.
Kemudian Cina mengalami pelemahan di sektor properti negaranya
karena keterbatasan lahan dan tingginya harga properti. Hal
ini berdampak pada terbatasnya ekspor dan impor dari Cina,
sehingga mitra dagang negara lain akan mengalami guncangan
dan penurunan aktivitas perdagangan global. Hal-hal yang terjadi
di berbagai negara dapat saling berkesinambungan dapat memicu
pertumbuhan inflasi global.

Tantangan global yang terjadi saat ini tentunya akan berdampak
pada perekonomian Indonesia. Melihat kondisi ini, pemerintah
Indonesia telah menjalankan strategi-strategi khusus untuk
mengantisipasi ketidakpastian ekonomi global. Pada tahun 2024,
Bank Indonesia memproyeksikan pertumbuhan ekonomi Indonesia
di tahun 2024 pada rentang 4,75% hingga 5,5%. Sementara,
International Monetary Fund memproyeksikan pertumbuhan
ekonomi Indonesia mencapai angka 5% pada tahun 2024. Selain itu,
Bank Indonesia juga memutuskan untuk mempertahankan suku
bunga sebesar 6%, suku bunga Deposit Facility sebesar 5,25%, dan
suku bunga Lending Facility sebesar 6,75%. Tujuan dari konsistensi
persentase Bl-Rate adalah untuk meningkatkan stabilitas nilai tukar
Rupiah dan menjamin nilai inflasi pada tahun 2024 akan berada
pada level 2,5+1%.

Dengan tumbuhnya ekonomi Indonesia di proyeksi tahun 2024,
menjadi salah satu potensi untuk mengembangkan modal ventura.
Selain itu, pengembangan modal ventura di Indonesia juga
didukung berdasarkan jumlah populasi yang ada pada rentang
usia produktif, jika dibandingkan dengan negara-negara di Asia
Tenggara. Untuk aset modal ventura di bulan Januari 2024, nilainya
meningkat 0,88%. Nilai aset pada Januari 2023 sebesar Rp26,10
triliun, tapi di Januari 2024 tumbuh menjadi Rp26,33 triliun
(Saputra, 2024). Sebagai tambahan, Eddi Danusaputro selaku
Ketua Asosiasi Modal Ventura dan Startup Indonesia (Amvesindo)
memproyeksikan outstanding pembiayaan modal ventura
mencapai Rp20 triliun. Oleh karena itu, untuk tahun kedepannya
dibutuhkan adanya peningkatan jumlah Perusahaan Modal
Ventura konvensional (PMV), Perusahaan Modal Ventura Daerah
(PMVD), dan Perusahaan Modal Ventura Syariah (PMVS) di daerah-
daerah yang kedepannya dapat mendorong pertumbuhan dan
pemerataan ekonomi di seluruh wilayah di Indonesia. Perluasan
PMV ini dapat menjadi peluang pendanaan bagi perusahaan dalam
tahap awal atau rintisan (startup) dan debitur Usaha Mikro, Kecil,
dan Menengah (UMKM).

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Business Prospects and Future Strategies

In 2024, the International Monetary Fund projects that the global
economy will grow by 2.9%. this growth rate is expected to
decrease when compared to 2023 which amounted to 3%. Various
factors were causing the global economy to slow down, including
geopolitical pressures, supply chain disruptions, high inflation, and
tightening monetary policy. Global economic instability occurred
in many countries, both developed and developing. One of them
was the ongoing conflict between Russia and Ukraine which had
a major impact on regional (European) and global geopolitical
and geoeconomic conditions, as it impacted high energy and
food prices. Then, China experienced a downturn in the country’s
property sector due to limited land and high property prices. This
had an impact on limited exports and imports from China so other
trading partners experienced shocks and a decrease in global
trade activity. Things that happened in various countries could be
mutually sustainable and they triggered global inflation growth.

The current global challenges will certainly have an impact on
the Indonesian economy. Seeing this condition, the Indonesian
government has implemented special strategies to anticipate global
economic uncertainty. In 2024, Bank Indonesia projects Indonesia’s
economic growth in 2024 from 4.75% to 5.5%. meanwhile, the
International Monetary Fund projects Indonesia’s economic growth
to reach 5% in 2024. In addition, Bank Indonesia also decided to
maintain the interest rate at 5.25% and the Lending Facility rate
at 6.75%. The purpose of the consistent Bl-Rate percentage was to
increase the stability of the Rupiah exchange rate and ensure that
the inflation rate 2024 will be at the level of +1%.

With the growth of the Indonesian economy in the projected year
2024, it is one of the potentials to develop venture capital. In
addition, the development of venture capital in Indonesia is also
supported based on the number of populations in the productive
age range, when compared to countries in Southeast Asia. For
venture capital assets in January 2024, the value increased by
0.88%. The asset value in January 2023 was IDR26.10 trillion, but
in January 2024, it grew to IDR26.33 trillion (Saputra, 2024). In
addition, Eddi Danusaputro as Chairman of the Indonesian Venture
Capital and Startup Association (Amvesindo) projected outstanding
venture capital financing to reach IDR20 trillion. Therefore, for the
next year, it is necessary to increase the number of conventional
Venture Capital Companies (PMV), Regional Venture Capital
Companies (PMVD), and Sharia Venture Capital Companies (PMVS)
in the regions which in the future can encourage economic growth
and equity in all regions in Indonesia. The expansion of PMVs can
be a funding opportunity for companies in the start-up stage and
Micro, Small, and Medium Enterprises (MSME) debtors.
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Pertumbuhan Aset Modal Ventura
Growth in Venture Capital Assets

Realisasi dan Proyeksi Penyaluran Modal Ventura
Realization and Projections of Venture Capital Distribution

(triliun / trillion)

(triliun / trillion)

26.4 20
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Sumber: Source:

Saputra, Ferry. (2024). OJK Catat Pembiayaan Modal Ventura Sebesar Rp16,40 Triliun per
Januari 2024. Diakses 27 Maret 2024 pada laman https://keuangan.kontan.co.id/news/
ojk-catat-pembiayaan-modal-ventura-sebesar-rp-1640-triliun-per-januari-2024#google_
vignette.

Analisis Peluang

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) merupakan salah satu
elemen penting dalam peningkatan perekonomian daerah maupun
pembangunan ekonomi nasional. Pengembangan UMKM menjadi
salah satu alat untuk menjaga perekonomian nasional dapat
tetap tumbuh stabil dan kuat. Hal ini karena sektor UKM mampu
meningkatkan pendapatan per kapita atau Produk Domestik
Bruto (PDB), membantu cukup banyak lapangan pekerjaan dan
relatif tahan terhadap krisis keuangan. UMKM memiliki proporsi
sebesar 99,99% dari total keseluruhan pelaku usaha di Indonesia,
menyumbang PDB sekitar 60%. UMKM sangat berperan dalam
mengurangi tingkat pengangguran yang ada di Indonesia. UMKM
juga memanfaatkan berbagai Sumber Daya Alam yang berpotensial
di suatu daerah yang belum diolah secara komersial. Peran
sektor UMKM sangat penting karena mampu menciptakan pasar-
pasar, mengembangkan perdagangan, mengelola sumber alam
mengurangi kemiskinan, membuka lapangan kerja, membangun
masyarakat dan menghidupi keluarga mereka tanpa kontrol dan
fasilitas dari pihak pemerintah daerah yang memadai.

Peran sektor UMKM vyang sangat penting juga memiliki
permasalahan yang sering ditemui yaitu masih rendahnya
permodalan. UMKM masih menghadapi kendala dalam menambah
permodalan, baik untuk modal kerja maupun modal investasi.
Para pelaku UMKM mungkin saja memiliki banyak ide bisnis untuk
mengembangkan usahanya, namun harus terhenti karena tidak
adanya modal tambahan. Kekurangan modal pada sektor UMKM ini
adalah masalah utama yang dapat menghambat berkembangnya
bisnis mereka. Kekurangan modal UMKM di Indonesia seharusnya
sudah dapat diatasi dengan adanya pemberian kredit baik dari
lembaga keuangan bank maupun lembaga keuangan bukan bank
dan lainnya. Jika ditelusuri ke belakang, banyak pelaku UMKM
yang kesulitan untuk mendapatkan modal tambahan dari lembaga
keuangan dikarenakan banyaknya persyaratan yang belum
terpenuhi. Sekitar 60-70% UMKM belum mendapat akses atau
pembiayaan perbankan.

Saputra, Ferry. (2024). OJK Recorded venture Capital Financing of IDR16.40 Trillion as of
January 2024. Accessed March 27, 2024 at https://keuangan.kontan.co.id/news/ojk-catat-
pembiayaan-modal-ventura-sebesar-rp-1640-triliun-per-januari-2024#google_vignette.

Opportunity Analysis

Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs) are important
element in improving the regional economy and national economic
development. MSME development is one of the tools to ensure
the national economy continues to grow stably and strongly. This
is because this sector can increase per capita income or Gross
Domestic Product (GDP), provide quite a lot of job opportunities,
and is relatively resistant to financial crises. MSMEs have a
proportion of 99.99% of the total business actors in Indonesia,
contributing around 60% to GDP. MSMEs play a very important
role in reducing the unemployment rate in Indonesia. MSMEs also
utilize various potential natural resources in an area that have
not been commercially processed. The role of the MSME sector
is very important because it can create markets, develop trade,
manage natural resources, reduce poverty, create employment
opportunities, develop communities, and support families without
adequate control and facilities from the local government.

The important role of the MSME sector has often encountered
a problem, namely low capital. MSMEs still face obstacles in
increasing capital, both for working capital and investment capital.
MSME actors may have many ideas to develop their business, but
they have to stop because they have no additional capital. Lack of
capital in the MSME sector is a major problem that can hinder the
development of their business. The capital shortage of MSMEs in
Indonesia should be overcome by providing loan from both bank
and other non-bank financial institutions. If we look back, many
MSME players have difficulties in obtaining additional capital from
financial institutions because many requirements have not been
met. Around 60-70% of MSMEs do not have access or banking
financing.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Penyebabnya, pertama hambatan geografis. Belum banyak
perbankan mampu menjangkau hingga ke daerah pelosok
dan terpencil. Kedua kendala administratif, manajemen bisnis
UMKM masih dikelola secara manual dan tradisional, terutama
manajemen keuangan. Pengelola belum dapat memisahkan
antara uang untuk operasional rumah tangga dan usaha. Ketiga
Suku bunga pinjaman sangat mempengaruhi permintaan kredit
dari kelompok UMKM, Semakin tinggi bank mengenakan suku
bunga kredit minat masyarakat untuk meminjam kredit semakin
berkurang, sebab mereka dihadapkan dengan jumlah pembayaran
kredit ditambah bunga yang tinggi. Suku bunga merupakan harga
yang harus dibayar untuk meminjam uang selama periode waktu
tertentu dan dinyatakan dalam persentase dan ini memberatkan
masyarakat yang bersangkutan dalam meminjam kredit, dan
melunasi kreditnya di masa yang akan datang.

Kesulitan yang dihadapi oleh UMKM di Indonesia yang paling
dominan adalah dari faktor permodalan dan pemasaran. Untuk
mengatasi permasalahan permodalan ini menunjukkan bahwa
keberadaan modal ventura diperhitungkan menjadi sebuah
alternatif pembiayaan dalam UMKM di Indonesia. Modal ventura
yang merupakan salah satu bentuk lembaga pembiayaan dapat
menjadi alternatif bagi UMKM di Indonesia. Menurut Keppres
No. 61 Tahun 1988 tentang Lembaga Pembiayaan, modal ventura
diartikan sebagai suatu usaha pembiayaan dalam bentuk
penyertaan modal ke dalam suatu perusahaan yang menerima
bantuan pembiayaan untuk jangka waktu tertentu. Modal ventura
juga merupakan investasi aktif dimana pemberian modal usaha
diikuti dengan keterlibatan perusahaan modal ventura ke dalam
manajemen perusahaan pasangan usaha untuk melakukan
bantuan manajemen. Maka dari itu PNM Venture Capital dibentuk
khusus untuk menangani pembiayaan modal ventura dan
memperkuat kerjasama dengan calon mitra bisnis PNM. Ruang
lingkup bisnis PNM Venture Capital secara umum adalah Perintisan
dan Revitalisasi. Terdapat dua bentuk bantuan manajemen, yaitu
pembinaan manajemen dan pendampingan manajemen. Hal ini
bertujuan untuk memastikan agar perusahaan pasangan usaha
mendapatkan pembiayaan dan bantuan manajemen yang sesuai
dengan model bisnis.

Analisis Kekuatan

Saat ini Perusahaan Modal Ventura (PMV) tumbuh dan berkembang
dilndonesia. Pertumbuhannyainidapatterus mendorongkemajuan
dan pemerataan ekonomi yang merata, PMV tidak hanya ada di
kota-kota besar, tetapi juga ada di beberapa daerah di Indonesia.
Model bisnis ventura cocok untuk usaha yang baru merintis dan
belum mendapat peluang pendanaan dari bank. Tidak hanya itu,
PMV berani untuk menawarkan modal yang relatif lebih besar jika
dibandingkan dengan bank umum. Hal ini yang menjadikan PMV
lebih unggul dan dapat dijadikan sebagai sumber kekuatan bisnis.
Secara umum, kelebihan bisnis modal ventura, yaitu:

1. Membantu pendanaan bagi perusahaan rintisan atau startup
yang belum memenuhi persyaratan pengajuan pembiayaan.
Meningkatkan popularitas dan jaringan usaha dengan adanya
kerja sama dengan PMV yang memiliki citra baik bagi investor
dan masyarakat.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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The first reason is geographical barriers, because not many banks
are able to reach remote areas. The second administrative obstacle
is that MSME business is still managed manually and traditionally,
especially for the financial management. Managers have not been
able to separate money for household and business operations.
Third, loan interest rates greatly influence the demand for loan
from the MSME group. The higher the bank charges loan interest
rates, the lower the public’s interest in applying a loan because they
will be faced with the amount of loan payments plus high interest.
The interest rate is the price that must be paid to loan money over
a certain period of time and is expressed as a percentage and this
burdens the people concerned in applying loan and paying off their
loan in the future.

The most dominant difficulties faced by MSMEs in Indonesia are
capital and marketing factors. To overcome this capital problem,
the existence of venture capital is considered to be an alternative
financing for MSMEs in Indonesia. Venture capital, which is a form of
financing institution, can be an alternative for MSMEs in Indonesia.
According to Presidential Decree no. 61 of 1988 concerning
Financing Institutions, venture capital is defined as a financing
effort in the form of capital participation in a company that receives
financial assistance for a certain period of time. Venture capital is
also an active investment where the provision of business capital
is followed by the involvement of the venture capital company
in the management of the business partner company to provide
management assistance. Therefore, PNM Venture Capital was
formed specifically to handle venture capital financing and
strengthen collaboration with potential PNM business partners.
PNM Venture Capital’s business scope in general is Initiation and
Revitalization. There are two forms of management assistance,
namely management coaching and management assistance. This
aims to ensure that business partner companies receive financing
and management assistance adjusting with the business model.

Strength Analysis

Currently, Venture Capital Companies (PMV) are growing and
developing in Indonesia. This growth can continue to encourage
progress and equal economic equality. PMV is not only in big cities,
butalsoin several regions in Indonesia. The venture business model
is suitable for new businesses that are just starting out and have not
received funding opportunities from banks. Besides, PMV dares to
offer relatively larger capital compared to commercial banks. This is
what makes PMV superior and can be used as a source of business
strength. In general, the advantages of the venture capital business
are:
1. Assisting with funding for start-up companies that have not met
the requirements for applying for funding.
2. Increasing popularity and business networks by collaborating
with PMVs that have a good image for investors and the public.
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3. Melakukan pengawasan terkait jalannya bisnis usaha agar
dapat berjalan baik.

4. Memberikan masukan kepada

dapat membantu dalam perbaikan, pengembangan, dan

penyelesaian masalah bisnis.

pemilik usaha untuk

5. Memiliki model pembiayaan jangka pendek dan menengah
yang relatif lebih murah dan sistem pembayaran yang fleksibel.

Berdasarkan asumsi yang telah dijabarkan di atas disertai adanya
berbagai peluang dan kekuatan, PNM Venture Capital optimis untuk
dapat senantiasa meningkatkan kinerjanya. Dengan kata lain, PNM
Venture Capital memiliki prospek usaha yang sangat baik. PNM
Venture Capital sebagai salah satu perusahaan nasional di Indonesia
juga ikut serta dalam mendukung peningkatan ekonomi negara
dengan cara memberikan permodalan bagi Usaha Mikro, Kecil dan
Menengah (UMKM). PNM Venture Capital hadir di Indonesia sejak 28
Oktober 1999 untuk membiayai sektor ultramikro dan mikro. Dengan
lamanya usia perusahaan, membuat PNM Venture Capital semakin
berpengalaman dalam menyalurkan modal dan pembiayaan bagi
perusahaan mitra usaha. Hal ini yang juga membentuk citra positif
bagi perusahaan, sehingga para calon pemilik usaha merasa percaya
dan tertarik ketika bekerja sama dengan PNM Venture Capital. Tidak
hanya itu, PNM Venture Capital terus melebarkan sayapnya dengan
membuka kantor perwakilan di daerah-daerah baru yang sebelumnya
belum terjangkau. Pembukaan kantor perwakilan baru dapat menjadi
angin segar bagi para pelaku usaha yang membutuhkan modal usaha.
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modal-ventura-dan-bank-yang-perlu-kamu-tahu-1vQGequ7rmP/full.

Strategi Tahun 2024

Dalam menangkap peluang dan prospek usaha di tahun 2024, PNM
Venture Capital membentuk strategi dengan selektif memberikan
pendanaan kepada Perusahaan Pasangan Usaha (PPU). Hal ini
dengan mempertimbangkan kondisi makro saat ini yang masih
menunjukkan gejala penurunan ekonomi di tingkat global dan
dalam negeri. Tidak hanya itu, pengembangan strategic initiatives
yang menggabungkan teknologi juga dibutuhkan bagi perusahaan
untuk dapat menciptakan sebuah inovasi produk baru yang sesuai
dengan kebutuhan konsumen. Dengan adanya sinergi antara
pembentukan inovasi, komitmen, dan sikap baik para Perusahaan
Pasangan Usaha (PPU) maka akan terciptanya kesuksesan bisnis.

3. Supervising the business so that it can run well.

4. Providing suggestions to business owners to help them in
improving, developing, and resolving business problems.

5. Having a relatively cheaper short-term and medium-term
financing model and a flexible payment system

Based on the assumptions described above along with various
opportunities and strengths, PNM\ Venture Capital is optimistic
that it can continuously improve its performance. In other words,
PNM Venture Capital has very good business prospects. PNM
Venture Capital as one of the national companies in Indonesia
also participates in supporting the improvement of the country’s
economy by providing capital for Micro, Small, and Medium
Enterprises (MSMEs). PNM Venture Capital has been present in
Indonesia since October 28, 1999 to finance the ultramicro and
micro sectors. With the company’s longevity, PNM Venture Capital
has become more experienced in channeling capital and financing
to business partner companies. This also creates a positive image
for the company, so that prospective business owners feel confident
and interested when collaborating with PNM Venture Capital.
Moreover, PNM Venture Capital continues to spread its wings by
opening representative offices in new areas that were previously
unreachable. Opening new representative offices can be a breath of
fresh air for business actors who need business capital.
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Strategy For 2024

In seizing business opportunities and prospects in 2024, PNM
Venture Capital has formed a strategy by selectively providing funds
to Business Partner Companies (PPU). This takes into account the
current macro conditions which are still showing signs of economic
decline at the global and domestic levels. Besides, developing
strategic initiatives that combine technology is also needed for
companies to be able to create new product innovations that
suit consumer needs. With the synergy between the formation of
innovation, commitment, and good attitudes of Business Partner
Companies (PPU), business success will be achieved.
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Pencapaian Target dan Target Ke Depan
Pencapaian Target

Realisasi rencana bisnis periode 2023 disajikan dalam bentuk
perbandingan target dan pencapaian kinerja keuangan, struktur
modal, pemasaran dan pengembangan SDM PNM Venture Capital
Desember 2023.

Perbandingan Target dan Realisasi Keuangan

Perbandingan target dan realisasi keuangan PNM Venture Capital
antara lain disajikan sebagai berikut.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Keuangan
Table of Comparison of Financial Targets and Realization

Uraian RKAP 2023
Description RKAP of 2023

L ow e e

Target Achievement and Future Targets
Target Achievement

Realization of the business plan for the 2023 period is presented
in the form of a comparison of targets and achievement of PNM
Venture Capital period 2023 financial performance, capital
structure, marketing, and Human Resources Development.

Comparison of Financial Targets and Realization

A comparison of PNM Venture Capital financial targets and
realization is presented as follows.

(dalam jutaan Rupiah / In Million Rupiah)

Realisasi 2023
Realization of 2023

Pencapaian (%)
Achievement (%)

(4)=(3)/(2)

Aset / Asset 4,169,173 3,782,614 90.73%
Liabilitas / Liabilities 3,458,250 3,194,092 92.36%
Ekuitas / Equity 710,923 588,521 82.78%
Pendapatan usaha / Operating Income 125,901 113,553 90.19%
Pendapatan usaha lain-lain / Other Business Income 3,624,865 4,441,039 122.52%
Total pendapatan / Total Income 3,750,766 4,554,592 121.43%
Laba tahun berjalan / Profit for the year 29,087 33,240 114.28%

Aset tahun 2023 terealisasi Rp3,78 triliun dengan pencapaian
90,73% dari target RKAP. Capaian aset di bawah target RKAP
terutama disebabkan karena pencapaian kas dan setara kas,
piutang pembiayaan di bawah RKAP.

Liabilitas tahun 2023 terealisasi Rp3,19 triliun dengan pencapaian
92,36% dari target RKAP. Capaian liabilitas di bawah target RKAP
terutama disebabkan pencapaian utang bank dan lembaga
keuangan dan surat utang jangka menengah di bawah RKAP.

Ekuitas tahun 2023 terealisasi Rp588,52 triliun dengan pencapaian
92,36% dari target RKAP. Capaian ekuitas di bawah target RKAP
terutama disebabkan belum adanya realisasi tambahan modal
disetor.

Total pendapatan usaha tahun 2023 terealisasi Rp4,55 triliun
dengan pencapaian 121,43% dari target RKAP. Demikian pula
dengan laba tahun berjalan yang berhasil melampaui target RKAP
sebesar 114,28% dengan realisasi Rp33,24 miliar. Pencapaian target
pendapatan dan laba di atas target RKAP terutama disebabkan
karena peningkatan pendapatan alih daya.

——
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Assets in 2023 were realized at IDR3.78 trillion with achievement
of 90.73% of the Company Work Plan and Budget (RKAP) target.
The achievement of assets below the Company Budget Work Plan
(RKAP) target was mainly due to the achievement of cash and cash
equivalents, financing receivables below the RKAP.

Liabilities in 2023 were realized at IDR3.19 trillion with achievement
of 92.36% of the Company Work Plan and Budget (RKAP) target.
The achievement of liabilities below the RKAP target was mainly
due to the achievement of bank and financial institution debt and
medium-term debt securities below the RKAP.

Equity in 2023 were realized at IDR588.52 trillion with achievement
0f 92.36% of the Company Work Plan and Budget (RKAP) target. The
equity achievement below the RKAP target was mainly due to the
lack of realization of additional paid-in capital.

Total business income in 2023 was realized at IDR4.55 trillion with
an achievement of 121.43% of the Company Work Plan and Budget
(RKAP) target. Likewise, profit for the year managed to exceed the
RKAP target by 114.28% with a realization of IDR33.24 billion. The
achievement of revenue and profit targets above the RKAP target
was mainly due to an increase in outsourcing income.
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Perbandingan Target dan Realisasi Struktur Modal

Struktur modal di 2023 yang dimiliki oleh PNM Venture Capital
berasal dari liabilitas dan ekuitas.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Struktur Modal

Table of Comparison of Targets and Realization of Capital Structure

Uraian
Description

RKAP 2023 Re 023
RKAP of 2023 Realization of 2023

Comparison of Target and Realization of Capital
Structure

The capital structure in 2023 owned by PNM Venture Capital comes
from liabilities and equity.

(dalam jutaan Rupiah / In Million Rupiah)

Pencapaian (%)
Achievement (%)

W S0 IR TR

Liabilitas / Liabilities 3,458,250 3,194,092 92.36%
Ekuitas / Equity 710,923 588,521 82.78%
Total liabilitas dan ekuitas / Total of Liabilities dan Equity 4,169,173 3,782,614 90.73%

Total liabilitas dan ekuitas PNM Venture Capital tahun 2023
terealisasi Rp3,78 triliun dengan capaian 114,43% yang berhasil
melampaui target RKAP yang sebesar Rp3,31 triliun. Hal tersebut
terutama disebabkan oleh utang bank dan lembaga keuangan serta
surat utang jangka menengah pihak ketiga.

Perbandingan Target dan Realisasi Pemasaran

Indikator utama keberhasilan pemasaran PNM Venture Capital
antara lain adalah melalui penyaluran pembiayaan usaha produktif
serta menjaga kualitas portofolio Non Perfoming Financing (NPF).
Penyaluran pembiayaan usaha produktif dan bagi hasil kepada
debitur pada akhir tahun 2023 terealisasi sebesar Rp1.076,2 miliar
atau mencapai 118,49% dari yang ditetapkan dalam RKAP tahun
2023 sebesar Rp914,4 miliar. Kualitas portofolio Non Perfoming
Financing (NPF) juga mengalami perbaikan sehingga dapat terjagadi
level 3,00% atau lebih rendah dari RKAP tahun 2023 sebesar 3,23%.
Ke depannya PNM Venture Capital akan senantiasa melakukan
evaluasi pelaksanaan strategi yang telah ditetapkan, sehingga PNM
Venture Capital dapat meningkatkan kinerja usahanya melalui
langkah-langkah strategis yang telah ditetapkan.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Pemasaran
Table of Comparison of Marketing Targets and Realization

PNM Venture Capital’s total liabilities and equity in 2023 were
realized at IDR3.78 trillion with an achievement of 114.43% which
exceeded the Company Work Plan and Budget (RKAP) target of
IDR3.31 trillion. This was mainly caused by bank and financial
institution debt as well as third party medium-term debt securities.

Comparison of Marketing Target and Realization

The main indicators of successful PNM Venture Capital marketing
include channeling productive business financing and maintaining
the quality of the Non-Performing Financing (NPF) portfolio.The
distribution of productive business financing and profit sharing
to debtors at the end of 2023 was realized at IDR1,076.2 billion or
reaching 118.49% of what was determined in the 2023 RKAP of
IDR914.4 billion. The quality of the Non-Performing Financing (NPF)
portfolio has also improved so that it can be maintained at the level
of 3.00% or lower than the 2023 RKAP of 3.23%. In the future, PNM
Venture Capital will continue to evaluate the implementation of the
strategies that have been determined, so that PNM Venture Capital
can improve its business performance through the strategic steps
that have been determined.

Pencapaian (%)

1
Uraian Target 2023 Realisasi 2023
Description Target of 2023 Realization of 2022 | Achievement (%)
L _____________________________________________________________________________ | ‘|||

Penyaluran Pembiayaan
Usaha Produktif

Pembiayaan usaha produktif merupakan pembiayaan
untuk jangka waktu tertentu dalam rangka meningkatkan

(miliar Rupiah) produksi, produktivitas, dan pertumbuhan usaha

Distribution of Perusahaan Pasangan Usaha atau debitur. 914.4 1.076,2 118.49%
Productive Business Productive business financing is financing for a certain

Financing period to increase production, productivity, and business

(billion Rupiah) growth of the Business Partner Company or the debtor.

Kualitas Portofolio Non Tingkat Non Performing Financing (NPF) maksimal

Perfoming Financing sebesar 3,23% dengan perbaikan kolektibilitas portofolio

NPF) (% duktif

(NPF) (%) rion produkt 3.23% 3.00% 107.66 %

Portfolio Quality of Non-

Performing Financing
(NPF) (%)

Maximum Non Performing Financing (NPF) rate of 3.32%
with improved non-productive portfolio collectability
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Perbandingan Target dan Realisasi Pengembangan
SDM

Pengembangan SDM merupakan salah satu kunci sukses dan
terpenting bagi perkembangan PNM Venture Capital. Program
pengembangan SDM yang berhasil akan meningkatkan kemampuan
karyawan untuk lebih produktif.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Pengembangan SDM

Comparison of Targets and Realization of Human
Resources (HR) Development

Human Resources development is one of the keys to success and
the most important for the development of PNM Venture Capital.
A successful Human Resources development program will increase
the ability of employees to be more productive.

Table of Comparison of Human Resources Development Targets and Realization

Ur et 2023 R 20 Pencapaian
Descri Target of 2022 Re n of 2022 Achievement

a
on
| w e ® | @=ew

Man Power Planning (karyawan) o
Man Power Planning (employee) 64 I 114.06%
Jumlah Jam Pelatihan (jam/karyawan) . . N
Number of Training Hours (hours/employees) 15/jam [ hours 26.86/jam / hours 179.04%

Capaian Man Power Planning pada tahun 2023 mencapai 114,06%,
berhasil melampaui target dengan realisasi 73 karyawan. Demikian
pula dengan jumlah jam pelatihan yang terealisasi 179,04% dengan
realisasi 26,86 jam/karyawan. Hal tersebut dikarenakan adanya
penyesuaian dengan kinerja bisnis PNM Venture Capital dengan
adanya pembukaan Kantor Perwakilan baru di PNM Venture Capital.

Selain itu, realisasi pelatihan tahun 2023 telah tercapai seluruhnya
sesuai dengan rencana pelatihan tahun 2023. Adapun informasi
realisasi jenis pelatihan yang dilakukan tahun 2023 disajikan
sebagai berikut.

Achievement of Man Power Planning in 2023 reached 114,06%,
managed to exceed the target with the realization of 73 employees.
Likewise, the number of training hours realized was 179,04% with a
realization of 26.86 hours/employee. This was due to adjustments
to PNM Venture Capital business performance with the opening of a
new Representative Office at PNM Venture Capital.

In addition, the realization of the 2023 training had been fully
achieved in line with the 2023 training plan. The information on the
realization of the types of training conducted in 2023 is presented
as follows.

Tabel Rencana dan Realisasi Jenis Pelatihan Yang Dilakukan Tahun 2023
Table of Plans and Realization of Types of Training Conducted in 2023

asi Pelatihan
g Realization

Pencapaian
Achieveme

Pelatihan Sistem Manajemen 1. Pelatihan Awareness and Internal Audit ISO 9001-1SO 37001 dilakukan pada tanggal 31 Agustus, 01 & Tercapai
Anti Penyuapan 02 September 2023. Achieved
Training of Anti-Bribery 2. Sosialisasi Anti Fraud dilakukan pada tanggal 10 November 2023.
Management System 3. Pelatihan Fraud Risk Management dilakukan pada tanggal 08 - 09 Juni 2023.
4. Knowledge Sharing Pembekalan Audit Internal 1ISO 9001:2015 dan 1SO 37001:2016 dilakukan pada
tanggal 27 September 2023.
1. Training of Awareness and Internal Audit of ISO 9001-1SO 3700 was held on August 31, and September
01-02,2023.
2. Anti-Fraud socialization was carried out on November 10, 2023.
3. Training of Fraud Risk Management was held on June 08-09, 2023.
4. Knowledge Sharing on Internal Audit Debriefing of ISO 9001:2015 and 1SO 37001:2016 was carried out
on September 27, 2023.
Pelatihan Leadership 1. Leaders Forum dilakukan pada tanggal 09 Mei 2023. Tercapai
Leadership training 2. Meet the CEO dilakukan pada tanggal 15 Desember 2023. Achieved
1. The Leaders Forum was held on May 09, 2023.
2. Meet the CEO was held on December 15, 2023.
Pelatihan Sistem Teknologi 1. Inovasi Digital dilakukan pada tanggal 27 Juli 2023. Tercapai
Informasi 2. Knowledge Sharing MMS FE dan MMS Web dilakukan pada tanggal 20 September 2023. Achieved
Training of Information 1. Digital Innovation was held on July 27, 2023.
Technology Systems 2. Knowledge Sharing on MMS FE and MMS Web was held on September 20, 2023.
Pelatihan Pembiayaan dan 1. Knowledge Sharing Monitoring Bisnis dilakukan pada tanggal 05 Januari dan 07 Juni 2023. Tercapai
Modal Ventura 2. Laporan Keuangan dan Pembiayaan Reguler Kaper dilakukan pada tanggal 11 November 2023. Achieved
Training of Venture Capital 1. Knowledge Sharing on Business Monitoring was carried out on January 05, and June 07, 2023.
2. Regular Financial and Financing Report of Representative Office was conducted on November 11, 2023.

Laporan Tahunan 2023
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Rencana Pelatihan Realisasi Pelatihan
Training Plan Training Realization

Penca

Achievement

Pelatihan K3 Knowledge Sharing Keamanan dan Keselamatan Gedung Menara PNM dilakukan pada tanggal 05 Juli 2023. Tercapai
Occupational Health and Safety | Knowledge Sharing on Security and Safety of the PNM Tower Building was held on July 05, 2023. Achieved
OHS training
Pelatihan Budaya Kepatuhan 1. Webinar Hakordia 2023 dilakukan pada tanggal 18 Desember 2023. Tercapai
Training of Compliance Culture 2. Seminar Digitalisasi SO dilakukan pada tanggal 26 Januari 2023. Achieved

1. The Hakordia 2023 webinar was held on December 18, 2023.

2. The ISO Digitalization Seminar was held on January 26, 2023.
Pelatihan SDM dan Adminsitrasi | 1. Sosialisasi Tiket HRBP dilakukan pada tanggal 12 September 2023. Tercapai
Training of HR and 2. Sosialisasi Alur Proses SDM dilakukan pada tanggal 29 Agustus 2023. Achieved
Administration 3. Sosialisasi Manfaat Kesehatan dilakukan pada tanggal 01 Februari 2023.

4. Sosialisasi Manfaat BPJS Tenaga Kerja dilakukan pada tanggal 03 Februari 2023.

5. Sosialisasi Asuransi Kesehatan dilakukan pada tanggal 07 Februari 2023.

1. HRBP Ticket Socialization was carried out on September 12, 2023.

2. Socialization of HR Process Flow was carried out on August 29, 2023.

3. Socialization of Health Benefits was carried out on February 01, 2023.

4. Socialization of BPJS Employment Benefits was carried out on February 03, 2023.

5. Socialization of Health Insurance was carried out on February 7, 2023.
Pelatihan Administrasi 1. Sosialisasi Literasi dan Inklusi Keuangan OJK dilakukan pada tanggal 13 April 2023. Tercapai
Keuangan 2. Kegiatan Literasi Keuangan dilakukan pada tanggal 14 Juli 2023. Achieved
Training of Financial 1. Socialization of the Financial Service Authority (OJK) Financial Literacy and Inclusion was held on
Administration April 13,2023.

2. Financial Literacy Activity was carried out on July 14, 2023.
Pelatihan terkait dengan Legal EXPO Tahun 2023 dilakukan pada tanggal 13 - 15 September 2023. Tercapai
Peningkatan Kompetensi di Legal EXPO 2023 was held on September 13-15, 2023. Achieved
Bidang Hukum & Remedial
Training related to Competency
Improvement in the Legal &
Remedial Field
Pelatihan Manajemen Risiko & 1. Knowledge Sharing Penerapan GCG & Manajemen Risiko Berkelanjutan PNMVC Group dilakukan pada Tercapai
APPU-PPT tanggal 06 Februari 2023. Achieved
Training of Risk Management& | 2. Sosialisasi APU PPT dan PPPSPM dilakukan pada tanggal 10 Agustus 2023.
APPU-PPT 1. Knowledge Sharing on the Implementation of GCG & Sustainable Risk Management of PNMVC Group

was carried out on February 06, 2023.

2. Socialization of APU PPT and PPPSPM was carried out on August 10, 2023.
Pelatihan Executive Skill 1. Implementasi Perhitungan TKDN dilakukan pada tanggal 03 Mei 2023. Tercapai
Management 2. Pelatihan & Sertifikasi Profesi Certified Contract dilakukan pada tanggal 14, 15, 16, 21, 23, 24 dan 25 Achieved
Training of Executive Skill Agustus 2023.
Management 1. Implementation of the TKDN calculation was carried out on May 03, 2023.

2. Certified Contract Professional Training & Certification was held on August 14, 15, 16, 21, 23, 24, and

25,2023.

Pelatihan Managerial Based on 1. Pelatihan Probity Audit Pengadaan Barang dan Jasa dilakukan pada tanggal 06 - 10 Maret 2023. Tercapai
Competency 2. Training Professional Development Program (PDP) dilakukan pada tanggal 01, 02, 08, 09 & 15 Maret 2023. Achieved
Managerial Training Based on 1. Training of Probity Audit for Procurement of Goods and Services was held on March 06-10,2023.
Competency 2. Training of Professional Development Program (PDP) was held on March 01, 02, 08, 09, and 15, 2023.
Profiling karyawan Profiling Karyawan dilakukan pada tanggal 27 Oktober 2023. Tercapai
Employee profiling Employee profiling was carried out on October 27, 2023. Achieved
Pelatihan Masa Persiapan Pensiun | Pelatihan Masa Persiapan Pensiun dilakukan pada tanggal 07 - 10 Maret 2023. Tercapai
Training for Retirement Training for the Retirement Preparation Period was held on March 07-10, 2023. Achieved
Preparation Period

Target Ke Depan

Asumsi yang digunakan dalam menyusun RKAP PNM Venture
Capital tahun 2024 adalah sebagai berikut:

Future Targets

Business Plan are as follows:

The assumptions used in preparing the 2024 PNM Venture Capital

Pada tahun anggaran 2024, proyeksi pendapatan yang
berasal dari pembiayaan usaha produktif dan bagi hasil
yang diasumsikan dengan lending rate rata-rata 0,85%
sampai dengan 1,09% flat/bulan setara antara 1,5% sampai
dengan 1,92% efektif/bulan atau setara dengan tingkat hasil
pengembalian (Internal Rate of Return/IRR) rata-rata antara
18% sampai dengan 23% efektif/tahun dengan rerata masa
pembiayaan usaha produktif dan bagi hasil 3 (tiga) tahun
sebesar Rp87,52 miliar.

In the 2024 fiscal year, the projected income comes from
productive business financing and profit sharing which is
assumed to have an average lending rate of 0.85% to 1.09%
flat/month equivalent to 1.5% to 1.92% effective/month or
equivalent to the average Internal Rate of Return /IRR between
18% to 23% effective/year with an average productive business
financing period and 3 (three) year profit sharing of IDR87.52
billion.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Proyeksi biaya bunga pinjaman afiliasi yang berasal dari PT
PNM dan biaya bunga pinjaman Pihak Ketiga (Bank/Leasing/
Pinjaman dari PT Danareksa Capital/Penerbitan Promissory
Notes/Medium Term Notes melalui PT PNM Investment
Management) untuk periode Januari sampai dengan Desember
2023 masing-masing sebesar nihil dan Rp82,25 miliar, Asumsi
cost of fund 10%-12% merupakan indikasi tingkat suku
bunga komersial Perbankan/PT Danareksa Capital/Lembaga
Keuangan Non Bank Lainnya saat ini.

Diasumsikan tidak terdapat penambahan modal disetor
Perusahaan pada tahun anggaran 2024 atau dalam RKAP tahun
2024, sehingga struktur permodalan Perusahaan diasumsikan
tetap sebesar Rp364,20 miliar.

Sumber dana yang akan digunakan untuk penyaluran
pembiayaan usaha produktif dan bagi hasil diasumsikan
berasal dari run off pembayaran angsuran pokok/pelunasan
dari debitur sebesar 19,2%/tahun atau 1,6%/bulan dari
outstanding piutang pembiayaan usaha produktif dan bagi
hasil, Sedangkan, untuk mendukung perkembangan ekspansi
bisnis Perusahaan dan kebutuhan penambahan belanja modal
(capex) serta kebutuhan modal kerja pada tahun anggaran
2024, maka ditetapkan plafon pinjaman PNM Venture Capital
Grup maksimal sebesar Rp2,425 miliar untuk Perusahaan yang
berasal dari internal maupun eksternal.

PNM Venture Capital sendiri menargetkan untuk memperoleh
pendanaan dari perbankan/PT Danareksa Capital/Lembaga
Keuangan Non Bank Lainnya dengan asumsi tingkat bunga
pinjaman sebesar 8%-12% per annum (p,a). Selain itu, PNM
Venture Capital juga akan menerbitkan Promissory Notes
dan Medium Term Notes dari sumber pendanaan pasar
modal. Sebagai alternatif sumber pendanaan, PNM Venture
Capital akan mengajukan pinjaman dana pinjaman lembaga
pemerintah, seperti dari Lembaga Pengelola Dana Bergulir
(LPDB) dan Lembaga Penjamin Ekspor Indonesia (LPEI). Biaya
dana (cost of fund) akan diperhitungkan secara rata-rata
tertimbang (weighted average) dari seluruh sumber dana yang
ada agar tetap menarik bagi debitur.

Proyeksi Keuangan

Proyeksi keuangan tahun 2024 antara lain adalah sebagai berikut.

Tab
Tab

el Pencapaian Target Keuangan
le of Financial Projection

Uraian
Description

(1)

Projected interest costs for affiliated loans originating from PT
PNM and interest costs for Third Party loans (Banks/Leasing/
Loans from PT Dana Reksa Finance/ Publishing Promissory
Notes/Medium-Term Notes through PT PNM Investment
Management) for the period January to December 2023
respectively amounting to nil and IDR82.25 billion respectively.
The assumed cost of funds of 10%-12% is an indication of the
current commercial interest rate for banking/ PT Dana Reksa
Finance/Other Non-Bank Financial Institutions.

It is assumed that there will be no additional paidin capital by
the Company in the 2024 fiscal year or the 2024 RKAP so the
Company’s capital structure is assumed to be fixed at IDR364.20
billion.

The source of funds to be used for channeling productive
business financing and profit sharing is assumed to come from
the run-off of principal installment payments/payments from
debtors of 19.2%/year or 1.6%/month of outstanding productive
business financing receivables and profit sharing. Meanwhile, to
support the development of the Company’s business expansion
and the need for additional capital expenditure (capex) as well
as working capital requirements in the 2024 fiscal year, the PNM
Venture Capital Group’s loan ceiling has been set at a maximum
of IDR2.425 billion for internal and external companies.

PNM Venture Capital itself targets to obtain funding from banks/
PT Dana Reksa Finance/Other Non- Bank Financial Institutions
assuming a loan interest rate of 8% -12% per annum (p.a).
In addition, PNM Venture Capital will also issue Promissory
Notes and Medium Term Notes from capital market funding
sources. As an alternative source of funding, PNM Venture
Capital will apply for loans from government institutions, such
as the Revolving Fund Management Agency (LPDB) and the
Indonesian Export Guarantee Agency (LPEI). The cost of funds
will be calculated on a weighted average of all available funding
sources so that they remain attractive to debtors.

Financial Projection

The financial projections for 2024 include the following.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

Proyeksi 2024
2024 projections

Aset / Asset

4,195,621,960,330

Pendapatan bungan dan syariah / Interest and sharia revenue

100,003,467,670

Beban bunga dan syariah / Interest and sharia expenses

82,249,048,640

Tot:

al pendapatan usaha lain-lain / Total of other operating revenue

4,348,509,677,159

Laba tahun berjalan / Profit for the year

38,731,990,427

Penghasilan komprehensif / Comprehensive income

(88,855,944)

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Proyeksi Struktur Modal

Proyeksi struktur modal tahun 2024 adalah sebagai berikut.

Tabel Perbandingan Target dan Realisasi Struktur Modal

Table of Comparison Target and Realized Capital Structure

Uraian
Description

(1)

Capital Structure Projection

The projected capital structure for 2024 is as follows.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

Proyeksi 2024
2024 projections

Liabilitas / Liabilities

3,538,988,105,762

Ekuitas / Equity

656,633,854,567

Total Liabilitas dan Ekuitas / Total of Liabilities and Equity

4,195,621,960,330

Proyeksi Kebijakan Dividen

Penentuan besarnya dividen yang disetorkan kepada Pemegang
Saham berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS). Kebijakan keputusan untuk membayar dividen tergantung
pada laba, kondisi keuangan dan likuiditas serta faktor-faktor lain
yang dianggap relevan. Untuk dividen tahun buku 2023 yang akan
dibayarkan pada tahun 2024, PNM Venture Capital memproyeksikan
tidak membagikan dividen dalam rangka meningkatkan struktur
permodalan dan cadangan umum PNM Venture Capital.

Proyeksi Pemasaran

Tahun 2024 bagi PNM Venture Capital adalah merupakan tahun
ekspansi melalui berbagai program kerja untuk meningkatkan
akselerasi pertumbuhan usaha melalui sinergi bisnis menuju
kinerja Perusahaan yang berkualitas. Hal tersebut ditetapkan
Manajemen sebagai bentuk dukungan terhadap program ekspansi
dari induk Perusahaan dengan melakukan peningkatan kegiatan
usaha yang lebih berfokus pada penyaluran pembiayaan usaha
produktif dan bagi hasil kepada debitur dan selain berupaya secara
mandiri bisa terus memperoleh tambahan sumber dana eksternal,
seperti dari perbankan ataupun dari lembaga pemerintah/donor
untuk mendukung program kerja penyaluran pembiayaan usaha
produktif dan bagi hasil kepada industri usaha kecil dan menengah
dari berbagai sektor usaha.

PNM Venture Capital berencana untuk mengoptimalkan penyaluran
pendanaan untuk kegiatan penyaluran penyertaan saham dengan
sasaran penyaluran penyertaan saham kepada Perusahaan
Pasangan Usaha (PPU) serta berfokus pada usaha produktif pada
bidang produksi, perdagangan dan jasa-jasa dari sektor kecil,
menengah, dan koperasi baik perorangan maupun perusahaan.

PNM Venture Capital juga mempertimbangkan berbagai faktor untuk
memastikan keseimbangan yang tepat antara keuntungan yang
layak bagi perusahaan dan keadilan bagi pelanggan. Rentang bunga
produk PNM Venture Capital disesuaikan dengan analisis pasar
yang komprehensif, kondisi suku bunga pasar yang berlaku, serta
biaya operasional yang terkait dengan menawarkan pembiayaan.

Dividend Policy Projection

Determination of the amount of dividends paid to Shareholders is
based on the decision of the General Meeting of Shareholders (GMS).
The policy decision to pay dividends depends on profit, financial
condition, and liquidity as well as other factors deemed relevant.
For dividends for the 2023 fiscal year that will be paid in 2024, PNM
Venture Capital has projected that it will not distribute dividends
in order to increase PNM Venture Capital’s capital structure and
general reserves.

Marketing Projection

2024 for PNM Venture Capital is a year of expansion through
various work programs to accelerate business growth through
business synergy towards quality company performance. This
was determined by Management as a form of support for the
parent company’s expansion program by increasing business
activities which are more focused on distributing productive
business financing and profit sharing to debtors and apart from
working independently, they can continue to obtain additional
sources of external funds, such as from banks or from institutions.
government/donors to support work programs for distributing
productive business financing and profit sharing to small and
medium business industries from various business sectors.

PNM Venture Capital plans to optimize funding distribution for share
investment distribution activities with the target of distributing
share investment to Business Partner Companies (PPU) as well as
focusing on productive businesses in the fields of production, trade
and services from the small, medium and cooperative sectors, both
individuals and company.

PNM Venture Capital also considers various factors to ensure the
right balance between reasonable profits for the company and
fairness for customers. PNM Venture Capital product interest ranges
are adjusted to comprehensive market analysis, prevailing market
interest rate conditions, as well as operational costs associated with
offering financing. PNM Venture Capital understand the importance

1 ——
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PNM Venture Capital memahami pentingnya transparansi dalam
penetapan harga, oleh karena itu PNM Venture Capital berkomitmen
untuk menyediakan informasi yang jelas kepada para pelanggan
mengenai tingkat bunga dan biaya terkait. Selain itu, PNM Venture
Capital terus melakukan evaluasi dan pengoptimalan Pricing Strategy
PNM Venture Capital untuk memastikan bahwa PNM Venture Capital
tetap kompetitif di pasar sambil mempertahankan keberlanjutan
bisnis jangka panjang.

Dalam upaya PNM Venture Capital untuk terus memperluas dan
memperkuat portofolio produk, PNM Venture Capital telah fokus
pada pengembangan dan diversifikasi produk pembiayaan usaha
produktif serta model bagi hasil. Melalui inovasi terus-menerus, seperti
PO Financing dan Invoice Financing pada Platform PaDi UMKM dan
berkolaborasi dengan shareholder yaitu PT Permodalan Nasional
Madani (PT PNM). PNM Venture Capital berkomitmen untuk memenuhi
kebutuhan finansial yang beragam dari para pelaku usaha produktif.
Pengembangan produk PNM Venture Capital mencakup penyesuaian
dengan tren pasar terbaru, analisis mendalam atas kebutuhan
pelanggan, serta penelitian yang teliti untuk mengidentifikasi peluang
baru. Selain itu, PNM Venture Capital juga aktif dalam memperluas
model bagi hasil PNM Venture Capital untuk memberikan fleksibilitas
yang lebih besar kepada para pelanggan dan meningkatkan kemitraan
jangka panjang. Dengan terus berinovasi dalam pengembangan
produk dan model bagi hasil, PNM Venture Capital bertujuan untuk
memperkuat posisi PNM Venture Capital sebagai mitra finansial
terpercaya bagi para pelaku usaha produktif, sambil terus mendukung
pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan.

Proyeksi Pengembangan SDM

Informasi mengenai proyeksi pengembangan SDM tahun 2024
disajikan sebagai berikut.

of transparency in pricing, therefore PNM Venture Capital are
committed to providing customers with clear information regarding
interest rates and related fees. In addition, PNM Venture Capital
continue to evaluate and optimize our Pricing Strategy to ensure
that PNM Venture Capital remain competitive in the market while
maintaining long-term business sustainability.

In the efforts to continue to expand and strengthen PNM Venture
Capital product portfolio, PNM Venture Capital have focused
on developing and diversifying productive business financing
products as well as profit sharing models. Through continuous
innovation, such as PO Financing and Invoice Financing on the PaDi
UMKM Platform and collaborating with shareholders, namely PT
Permodalan Nasional Madani (PT PNM). PNM Venture Capital are
committed to meeting the diverse financial needs of productive
business people. PNM Venture Capital product development
includes adapting to the latest market trends, in-depth analysis of
customerneeds,andrigorousresearchtoidentify newopportunities.
In addition, PNM Venture Capital are also active in expanding PNM
Venture Capital revenue sharing model to provide greater flexibility
to customers and leverage long-term partnerships. By continuing to
innovate in product development and profit sharing models, PNM
Venture Capital aim to strengthen our position as a trusted financial
partner for productive business actors, while continuing to support
sustainable economic growth.

Human Resources Development Projection

Information regarding Human Resources development projections
for 2024 is presented as follows.

Uraian
Description

(1)

Proyeksi 2024
2024 projections

Man Power Planning (Karyawan) /
Man Power Planning (employee)

85

Jumlah Jam Pelatihan (jam/karyawan) /
Number of Training Hours (hours/employees)

15/jam/karyawan / hours/employee

Adapun rencana jenis pelatihan yang akan dilakukan yaitu sebagai
berikut:

Pelatihan Penilaian Jaminan

Pelatihan Pengenalan Dasar Kredit dan Monitoring

Pelatihan Profesional Collection Skills

Pelatihan Leadership

Pelatihan Kompensasi dan Benefit

Pelatihan Manajemen Proyek Information Technology (IT)
Pelatihan Manajemen Aset (General Affair)

Pelatihan Rekrutmen dan Seleksi

© ©® N e W

Pelatihan Manajemen Kearsipan
10. Pelatihan Basic Analisa Excel

11. Pelatihan Project Management
12. Pelatihan Manajemen Kinerja

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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The planned of training types that will be carried out are as follows:

Training of Collateral Valuation

Training of Basic Introduction to Credit and Monitoring
Training of Profesional Collection Skills

Leadership Training

Training of Compensation and Benefits

Training of Information Technology (IT) Project Management
Training of Asset Management (General Affair)

Training of Recruitment and Selection

S R L S

Training of Archives Management
10. Training of Basic Excel Analysis
11. Training of Project Management
12. Training of Work Management
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13. Pelatihan Sales and Negotiation Skills

14. Pelatihan Corporate Planning

15. Pelatihan Analisa Laporan Keuangan

16. Pelatihan Strategi Penanganan Pembiayaan Bermasalah

17. Pelatihan Pengikatan Pembiayaan dan Legal Drafting

18. Pelatihan Analisa Pembiayaan

19. Pelatihan M-Tech dan Maintenance Management Systems (MMS)

20. Pelatihan Public Speaking

21. Pelatihan Keamanan Informasi dan Jaringan

22. Pelatihan Design - Aplikasi Autocad

23. Pelatihan Peraturan dan Kepatuhan OJK dan Regulasi Yang
Terbaru

24. Pelatihan With Holding Tax

25. Pelatihan Pengembangan Karyawan

26. Pelatihan Microsoft Office

27. Pelatihan PSAK 71, PSAK 73

28. Pelatihan Teknologi Cloud

29. Pelatihan Virtualisasi

30. Pelatihan Pengenalan Pasar Modal

31. Pelatihan Litigasi

32. Pelatihan Pelaporan Sistem Layanan Informasi Keuangan
(SLIK)

33. Sertifikasi Auditor

34. Pelatihan Certified Risk Associate (CRA)

35. Pelatihan Certified Risk Professional (CRP)

36. Pelatihan Certified Compliance Professional (CCP)

37. Pelatihan Qualified Risk Management Officer (QRMO)

38. Pelatihan Anti Pencucian Uang dan Pencegahan Pendanaan
Terorisme (APU PPT) dan Pencegahan Pendanaan Proliferasi
Senjata Pemusnah Massal (PPPSPM)

39. Pelatihan Audit Mutu Internal

Kebijakan, Pengumuman dan
Pembayaran Dividen

Dalam pembayaran dividen, PNM Venture Capital menerapkan
kebijakan keputusan untuk membayar dividen tergantung pada laba,
kondisi keuangan dan likuiditas serta faktor-faktor lain yang dianggap
relevan. Penggunaan laba bersih PNM Venture Capital tahun buku
2022 dan 2021 sesuai dengan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS) bahwa PNM Venture Capital tidak mendistribusikan
dividen kepada para pemegang saham, hal tersebut dalam
rangka meningkatkan struktur permodalan dan cadangan umum
PNM Venture Capital. Oleh karena itu, PNM Venture Capital tidak
menyajikan informasi persentase jumlah dividen yang dibagikan
terhadap laba bersih, tanggal pembayaran dividen kas dan/atau
tanggal distribusi dividen non kas, jumlah dividen per saham (kas
dan/atau non kas) dan jumlah dividen per tahun yang dibayar.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum

Sampai dengan akhir tahun 2023, PNM Venture Capital belum
melakukan penawaran umum saham maupun obligasi ke publik
melalui pasar modal. Oleh karena itu, PNM Venture Capital tidak

13. Training of Sales and Negotiation Skills

14. Training of Corporate Planning

15. Training of Financial Statements Analysis

16. Training of Strategy for Handling Financing Problems

17. Training of Financing Engagement and Legal Drafting

18. Training of Financing Analysis

19. Training of M-Tech dan Maintenance Management Systems (MMS)

20. Training of Public Speaking

21. Training of Information and Network Security

22. Training of Design - Autocad Application

23. Training of the Financial Services Authority (OJK) Regulations
and Compliance and the Latest Regulations

24. Withholding Tax Training

25. Training of Employee Development

26. Training of Microsoft Office

27. Training of PSAK 71, PSAK 73

28. Training of Cloud Technology

29. Virtualization training

30. Training of Introduction to Capital Markets

31. Training of Litigation

32. Training of Financial Information Services System Reporting
(SLIK)

33. Auditor Certification

34. Training of Certified Risk Associate (CRA)

35. Training of Certified Risk Professional (CRP)

36. Training of Certified Compliance Professional (CCP)

37. Training of Qualified Risk Management Officer (QRMO)

38. Training of Anti-Money Laundering and Prevention of Terrorism
Financing (APU PPT) and Prevention of Funding for the
Proliferation of Weapons of Mass Destruction (PPPSPM)

39. Training of Internal Quality Audit

Dividend Policy, Announcement, and
Payment

In paying dividends, PNM Venture Capital applies a decision policy
to pay dividends depending on profit, financial condition, and
liquidity as well as other factors deemed relevant. The use of PNM
Venture Capital net profit for the 2022 and 2021 financial years is
following the Resolution of the General Meeting of Shareholders
(GMS) that PNM Venture Capital does not distribute dividends
to shareholders, this is to increase PNM Venture Capital capital
structure and general reserves. Therefore, PNM Venture Capital
does not provide information on the percentage of the amount of
dividends distributed to net income, the date of payment of cash
dividends and/ or the date of distribution of non-cash dividends,
the amount of dividends per share (cash and/or non-cash) and the
amount of annual dividends paid.

Realization of the Use of Public Offering
Funds

As of the end of 2023, PNM Venture Capital had not made a public
offering of shares or bonds to the public through the capital market.
Therefore, PNM Venture Capital does not provide information about

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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menyajikan informasi tentang realisasi penggunaan dana hasil
penawaran umum, yang meliputi total perolehan dana; rencana
penggunaan dana; rincian penggunaan dana; saldo dana; dan
tanggal persetujuan RUPS/RUPO atas perubahan penggunaan dana.

Informasi Material Mengenai Investasi,
Ekspansi, Penggabungan/Peleburan,
Divestasi, Akuisisi, atau Restrukturisasi
Hutang dan Modal

Investasi

Tahun 2023 bagi PNM Venture Capital merupakan tahun ekspansi
melalui beberapa program kerja untuk meningkatkan akselerasi
pertumbuhan usaha melalui sinergi bisnis menuju kinerja
Perusahaan yang berkualitas salah satunya berupa penyertaan
saham kepada perusahaan perdagangan eceran melalui media
yang memiliki capative market dengan PT PNM selaku pemegang
saham mayoritas. PNM Venture Capital melakukan penyertaan
saham pada PT Grosirone Prima Nusantara (GPN) berdasarkan Akta
Nomor 50 tanggal 21 November 2023 sebesar Rp5.000.000.000 atau
setara 1,41% serta investasi dalam bentuk penyertaan saham pada
PT Grosir Madani Utama (GMU) berdasarkan Akta No. 69 tanggal
29 Agustus 2023 dari Hadijah S.H., Notaris di Jakarta, sebesar
Rp635.700.000 atau setara dengan 52,48%.

Ekspansi

Selama tahun 2023, PNM Venture Capital melakukan kegiatan
ekspansi dengan menambah 4 (empat) Kantor Perwakilan.

Tabel Ekspansi
Table of Expansion

the actual use of proceeds from the public offering, which includes
the total proceeds, plans for the use of funds, details of the use of
funds, fund balance, and the date of approval of the GMS/RUPO for
changes in the use of funds.

Material Information Regarding
Investment, Expansion, Merger/
Consolidation, Divestment, Acquisition, or
Debt and Capital Restructuring

Investment

2023 for PNM Venture Capital is a year of expansion through several
work programs to accelerate business growth through business
synergy towards quality company performance, one of which is in the
form of investing in shares in retail trading companies through media
that has a capative market with PT PNM as the majority shareholder.
PNM Venture Capital invested in shares in PT Grosirone Prima
Nusantara (GPN) based on Deed Number 50 dated 21 November 2023
amounting to IDR5,000,000,000 or the equivalent of 1.41% as well as
investment in form of share investment in PT Grosir Madani Utama
(GMU) based on Deed No. 69 dated 29 August 2023 from Hadijah S.H.,
Notary in Jakarta, amounting to IDR635,700,000 or the equivalent
52.48%.

Expansion

Throughout 2023, PNM Venture Capital carried out expansion
activities by adding 4 (four) Representative Offices.

Jaringan Kantor 31 Desember 2023 31 Desember 2022 Ekspansi
Office Network December 31, 2023 December 31, 2022 Expansion

Kantor Perwakilan / Representative office

9 5 4

Tabel Rincian Ekspansi Kantor Perwakilan
Table of Details of Representative Office Expansion

Nama Kantor Perwakilan
Name of Representative Office

Dioperasikan Tanggal
Operated Date

Kantor Perwakilan Madiun / Madiun Representative Office

24 Januari 2024 sesuai SK-013/PNMVC-DIR//23
January 24,2024 in accordance with SK-013/PNMVC-DIR/I/23

Kantor Perwakilan Kediri / Kediri Representative Office

24 Januari 2024 sesuai SK-014/PNMVC-DIR/23
January 24, 2024 in accordance with SK-014/PNMVC-DIR/I/23

Kantor Perwakilan Cirebon / Cirebon Representative Office

24 Januari 2024 sesuai SK-011/PNMVC-DIR/1/23
January 24,2024 in accordance with SK-011/PNMVC-DIR/I/23

Kantor Perwakilan Semarang / Semarang Representative Office

24 Januari 2024 sesuai SK-012/PNMVC-DIR//23
January 24,2024 in accordance with SK-012/PNMVC-DIR/I/23

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Penggabungan/Peleburan Usaha

Selama tahun 2023, PNM Venture Capital tidak melakukan kegiatan
penggabungan/peleburan usaha.

Divestasi

PNM Venture Capital melakukan divestasi berupa penjualan atas
sebagian saham PT Mitra Proteksi Madani (MPM). Berdasarkan Akta
No. 50 tanggal 22 Februari 2023 dari Hadijah S.H., Notaris di Jakarta,
PNM Venture Capital melakukan transaksi penjualan atas sebagian
saham MPM kepada PT PNM Ventura Syariah (PNMVS), sehingga pada
31 Desember 2023, MPM merupakan bagian usaha dari PNMVS pada
tahun 2023. Efektif tanggal 26 Februari 2023, PNM Venture Capital
melepaskan 65% kepemilikannya di MPM kepada PNMVS senilai
Rp3.250.000.000, yang mengakibatkan berkurangnya kepemilikan
PNM Venture Capital menjadi 25%. Nilai dari pelepasan kepemilikan
ini adalah sebesar Rp8.780.517.830, yang diterima secara kas. Tidak
terdapat perbedaan antara jumlah imbalan yang diterima (harga
peralihan) dengan jumlah tercatat atas bisnis yang dialihkan.

Akuisisi

Selama tahun 2023, PNM Venture Capital tidak melakukan kegiatan
akuisisi.

Restrukturisasi Utang dan Modal

Selama tahun 2023, PNM Venture Capital tidak melakukan kegiatan
restrukturisasi utang dan modal.

Informasi Material yang Mengandung
Benturan Kepentingan dan/atau Transaksi
dengan Pihak Afiliasi

Transaksi Material adalah setiap transaksi yang dilakukan oleh
perusahaan terbuka atau perusahaan terkendali yang memenuhi
batasan nilai transaksi sama dengan 20% (dua puluh persen) atau
lebih dari ekuitas Perusahaan Terbuka (Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan Nomor 17/POJK.04/2020 Tentang Transaksi Material dan
Perubahan Kegiatan Usaha).

Transaksi Benturan Kepentingan
dan/atau Transaksi Afiliasi

Sesuai ketentuan dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
42/P0OJK.04/2020 Tentang Transaksi Afiliasi dan Transaksi Benturan
Kepentingan, Benturan Kepentingan adalah perbedaan antara
kepentingan ekonomis perusahaan terbuka dengan kepentingan
ekonomis pribadi anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris,
Pemegang Saham Utama, atau Pengendali yang dapat merugikan
perusahaan terbuka dimaksud.

Business Merger/Consolation

During 2023, PNM Venture Capital did not carry out business
merger/consolidation activities.

Divestment

PNM Venture Capital carried out divestment by selling some of the
shares of PT Mitra Proteksi Madani (MPM). Based on Deed no. 50
dated February 22,2023 from Hadijah S.H., a Notary in Jakarta, PNM
Venture Capital carried out a sale transaction for some of MPM’s
shares to PT PNM Ventura Syariah (PNMVS), so that on December
31, 2023, PT Mitra Proteksi Madani (MPM) became a business
part of PNMVS in 2023. Being effective on February 26, 2023, PNM
Venture Capital released 65% of its ownership in MPM to PNMVS
for IDR3,250,000,000, which resulted in reducing PNM Venture
Capital’s ownership to 25%. The value of this ownership release
was IDR8,780,517,830, which was received in cash. There was no
difference between the amount of consideration received (transfer
price) and the carrying amount of the business transferred.

Acquisition

During 2023, PNM Venture Capital did not carry out acquisition
activities.

Debt and Capital Restructuring

During 2023, PNM Venture Capital did not carry out debt and capital
restructuring activities.

Material Information Containing Conflict
of Interest and/or Transactions with
Affiliated Parties

Material Transactions are any transactions carried out by a public
company or a controlled company that meets a transaction
value limit equal to 20% (twenty percent) or more of the Public
Company’s equity (Financial Services Authority Regulation Number
17/ POJK.04/2020 Concerning Material Transactions and Changes in

Business Activities).

Conflict of Interest and Affiliated Transactions

Inline with the provisions of the Financial Services Authority Regulation
Number 42/POJK.04/2020 Concerning Affiliated Transactions and
Conflicts of Interest Transactions, a conflict of interest is the difference
between the economic interests of a public company and the personal
economic interests of members of the Board of Directors, members of
the Board of Commissioners, Major Shareholders or Controlling can be
detrimental to the said public company.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Berdasarkan ketentuan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor

42/P0OJK.04/2020 Tentang Transaksi Afiliasi dan Transaksi Benturan

Kepentingan, Afiliasi adalah:

a. Hubungan keluarga karena perkawinan dan keturunan sampai
derajat kedua, baik secara horizontal maupun vertikal;

b. Hubungan antara pihak dengan Pegawai, Direktur, atau
Komisaris dari pihak tersebut;

c. Hubungan antara 2 (dua) Perusahaan di mana terdapat 1 (satu)
atau lebih anggota Direksi atau Dewan Komisaris yang sama;

d. Hubungan antara Perusahaan dan Pihak, baik langsung
maupun tidak langsung, mengendalikan atau dikendalikan
oleh perusahaan tersebut;

e. Hubungan antara 2 (dua) perusahaan yang dikendalikan, baik
langsung maupun tidak langsung, oleh pihak yang sama; atau

f.  Hubungan antara Perusahaan dan Pemegang Saham Utama.

Selanjutnya transaksi Afiliasi adalah setiap aktivitas dan/atau
transaksi yang dilakukan oleh perusahaan terbuka atau perusahaan
terkendali dengan Afiliasi dari perusahaan terbuka atau Afiliasi dari
Anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, Pemegang Saham
Utama, atau Pengendali, termasuk setiap aktivitas dan/atau
transaksiyang dilakukan oleh Perusahaan Terbuka atau Perusahaan
Terkendali untuk kepentingan Afiliasi dari Perusahaan Terbuka atau
Afiliasi dari anggota Direksi, Anggota Dewan Komisaris, Pemegang
Saham Utama, atau Pengendali.

Sampai dengan akhir tahun 2023, tidak terdapat transaksi yang
memenuhi kategori transaksi benturan kepentingan dan transaksi
dengan pihak terafiliasi.

Transaksi Berelasi

Pihak-pihak berelasi seperti yang didefinisikan dalam PSAK No.

7 tentang “Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi”, yang dimaksud

pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas yang terkait dengan

entitas pelapor:

1. Orang atau anggota keluarga dekatnya yang mempunyai relasi
dengan entitas pelapor jika orang tersebut:

a. Memiliki pengendalian atau pengendalian bersama atas
entitas pelapor;

b. Memiliki pengaruh signifikan atas entitas pelapor; atau

c. Personil manajemen kunci entitas pelapor atau entitas
induk dari entitas pelapor.

2. Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor jika memenuhi
salah satu hal berikut:

a. Entitas dan entitas pelapor adalah anggota dari kelompok
usaha yang sama (artinya entitas induk, entitas anak, dan
entitas anak berikutnya terkait dengan entitas lainnya).

b. Satu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura bersama
dari entitas lain (atau entitas asosiasi atau ventura bersama
yang merupakan anggota suatu kelompok usaha, yang
mana entitas lain tersebut adalah anggotanya).

c. Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama dari pihak
ketiga yang sama.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Based on the provisions of the Financial Services Authority Regulation
Number 42/P0OJK.04/2020 Concerning Affiliated Transactions and
Transactions with Conflicts of Interest, Affiliates are:

a. Family relations by marriage and descent to the second degree,
both horizontally and vertically;

b. Therelationship between the party and the employee, director,
or commissioner of the party;

c. Relationship between 2 (two) companies where there are 1
(one) or more members of the same Board of Directors or Board
of Commissioners;

d. The relationship between the Company and the Party, either
directly or indirectly, controls or is controlled by the Company;

e. Relationship between 2 (two) companies that are controlled,
either directly or indirectly, by the same party; or
f.  Relationship between the Company and Major Shareholders.

Furthermore, Affiliate transactions are any activities and/or
transactions carried out by public companies or controlled
companies with Affiliates of public companies or Affiliates of
Members of the Board of Directors, Members of the Board of
Commissioners, Major Shareholders, or Controlling, including any
activities and/or transactions carried out by Public Company or
Controlled Company for the benefit of Affiliates of Public Companies
or Affiliates of members of the Board of Directors, Members of the
Board of Commissioners, Main Shareholders, or Controlling.

Until the end of 2023, there were no transactions that meet the
categories of conflict of interest transactions and transactions with
affiliated parties.

Related Transactions

Related parties as defined in the Statement of Financial Accounting
Standards (PSAK) No. 7 regarding “Disclosures of Related Parties”,
are people or entities related to the reporting entity:

1. A person or close family member who has a relationship with
the Group if that person:
a. Has control or joint control over the Group;

b. Has significant influence over the Group; or

c. The Group’s key management personnel or the Group’s
parent entity.

2. An entity is related to the Group if it fulfills one of the following
conditions:

a. The entity and the Group are members of the same group
(which means that each parent, subsidiary and subsequent
subsidiary is related to the other entities).

b. One entity is an associate or joint venture of the other
entity (or an associate or joint venture of a member of a
business group, of which the other entity is a member).

c. Thetwo entities are joint ventures of the same third party.
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Satu entitas adalah ventura bersama dari entitas ketiga dan
entitas yang lain adalah entitas asosiasi dari entitas ketiga.
Entitas tersebut adalah suatu program imbalan pasca kerja
untuk imbalan kerja dari entitas pelapor atau entitas yang
terkait dengan entitas pelapor.

Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan bersama oleh
orang yang diidentifikasi dalam huruf a).

Orang yang diidentifikasi dalam huruf i) a) memiliki
pengaruh signifikan atas entitas atau merupakan personil
manajemen kunci entitas (atau entitas induk dari entitas).
Entitas, atau anggota dari kelompok yang mana entitas
merupakan bagian dari kelompok tersebut, menyediakan
jasa personil manajemen kunci kepada entitas pelapor
atau kepada entitas induk dari entitas pelapor.

One entity is a joint venture of the third entity and the other
entity is an associate of the third entity.

The entity is a post-employment benefit plan for employee
benefits from the Group or an entity related to the Group.

Entity that is controlled or jointly controlled by the person
identified in letter 2. a).

The person identified in the letter 1. c) has significant
influence over the entity or is a key management personnel
of the entity (or the parent of the entity).

The entity, or any member of a group of which it is a part,
provides key management personnel services to the Group
or the parent entity of the Group.

Nama dan Sifat Hubungan Berelasi

Uraian mengenai nama dan sifat hubungan berelasi disajikan

sebagai berikut.

as follows.

Tabel Nama dan Sifat Hubungan Berelasi
Table of Names and Relationship Properties

Pihak Berelasi
Related Parties

Sifat Hubungan

Nature of Relationship

Name and Nature of Relationship

Adescription of the name and nature of the relationship is presented

Sifat Transaksi
Nature of Transactions

PT Permodalan Nasional Madani

Pemegang saham pengendali
Controlling shareholders

Penyertaan modal, pinjaman modal kerja, sewa
properti, penerimaan uang muka pengadaan
kantor, jasa pelatihan dan tenaga kerja

Capital investment, working capital loans,
property rental, receipt of advances for office
supplies, training and labor services

Koperasi Karyawan Madani

Pemegang saham
Shareholders

Penyertaan modal, dan pinjaman modal kerja
Capital participation, and working capital loans

PT Bank Negara Indonesia
(Persero) Tbk

Dimiliki oleh pemegang saham pengendali yang sama
Owned by the same controlling shareholder

Penempatan kas di bank dan deposito berjangka
Placement of cash in banks and time deposits

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

Dimiliki oleh pemegang saham pengendali yang sama
Owned by the same controlling shareholder

Penempatan kas di bank dan deposito berjangka
Placement of cash in banks and time deposits

PT Bank Syariah Indonesia Tbk

Dimiliki oleh pemegang saham pengendali yang sama
Owned by the same controlling shareholder

Penempatan kas di bank
Placement cash in bank

PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Tbk

Entitas induk terakhir
Ultimate parent entity

Penempatan kas di bank dan deposito berjangka
Placement of cash in banks and time deposits

PT Bank Raya Indonesia Tbk

Dimiliki oleh pemegang saham pengendali yang sama
Owned by the same controlling shareholder

Penempatan deposito berjangka
Placement of time deposits

PT Bank Tabungan Negara
(Persero) Tbk

Dimiliki oleh pemegang saham pengendali yang sama
Owned by the same controlling shareholder

Penempatan kas di bank dan deposito berjangka
Placement of cash in banks and time deposits

PT PNM Investment Management

Dimiliki oleh pemegang saham pengendali yang sama
Owned by the same controlling shareholder

Jasa manajer investasi
Investment manager services

Lembaga Pengelola Dana Bergulir | Dimiliki oleh pemegang saham pengendali yang sama Kredit modal

- KUMKM Owned by the same controlling shareholder Capital loan

PT Danareksa Capital Dimiliki oleh pemegang saham pengendali yang sama Kredit modal
Owned by the same controlling shareholder Capital loan

2023 Annual Report
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Pihak Berelasi
Related Parties

Sifat Hubungan

Nature of Relationship

Sifat Transaksi
Nature of Transactions

DIMILIKI LANGSUNG OLEH PERUSAHAAN / OWNERSHIP DIRECTLY BY THE COMPANY

PT PNM Ventura Syariah (PNMVS)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan modal
Capital Investment

PT Mitra Niaga Madani (MNM)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan modal, jasa persewaan dan perdagangan
Capital investment, rental, and trading services

PT Mitra Utama Madani (MUM)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan modal, jasa alih daya dan jasa
penyewaan

Capital investment, outsourcing services, and
rental services

PT Mitra Tekno Madani (MTM)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan modal, jasa manajemen IT dan jasa
penyewaan

Capital investment, IT management services, and
rental services

PT Micro Madani Institute (MMI)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Jasa alih daya, pelatihan, dan sertifikasi
Outsourcing, training, and certification services

PT Mitra Bisnis Madani (MBM)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan modal, jasa persewaan dan perdagangan
Capital investment, rental and trading services

PT Mitra Dagang Madani (MDM)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan modal, jasa persewaan dan perdagangan
Capital investment, rental and trading services

PT Karya Digital Madani (KDM)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan modal, jasa persewaan dan perdagangan
Capital investment, rental and trading services

PT Grosir Madani Utama (GMU)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan modal
Capital Investment

DIMILIKI MELALUI PNMVS /| OWNERSHIP THROUGH PNMVS

PT BPR Rizky Barokah (RB)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan saham, penempatan deposito berjangka
Share Investment, placement of time deposits

PT BPRS Patuh Beramal (PB)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan saham, penempatan deposito berjangka
Share Investment, placement of time deposits

PT BPRS PNM Mentari (PM)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan saham, penempatan deposito berjangka
Share Investment, placement of time deposits

PT BPRS Haji Miskin (HM)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan saham, penempatan deposito berjangka
Share Investment, placement of time deposits

PT Mitra Proteksi Madani (MPM)

Entitas dengan pemegang saham mayoritas yang sama dengan
Perusahaan

Entity with the same majority shareholder as the Company

Penyertaan modal, jasa pialang asuransi
Capital investment, insurance brokerage services

Rahfie Syaefulshaaf

Personel manajemen kunci Group
Key management personnel of the Company

Imbalan kerja jangka pendek dan imbalan kerja

Short-term employee benefits and employee
benefits
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Pihak Berelasi
Related Parties

Sifat Hubungan

Nature of Relationship

Sifat Transaksi
Nature of Transactions

Prasetyo Heru Personel manajemen kunci Group

Key management personnel of the Company

Imbalan kerja jangka pendek dan imbalan kerja
Short-term employee benefits and employee
benefits

Feber Netyantaka Personel manajemen kunci Group

Key management personnel of the Company

Imbalan kerja jangka pendek dan imbalan kerja
Short-term employee benefits and employee
benefits

Kewajaran dan Alasan Dilakukannya Transaksi

Transaksi dengan pihak berelasi dilakukan sesuai dengan praktik
bisnis yang berlaku umum antara lain dilakukan dengan memenuhi
prinsip transaksi yang wajar (arm’s length principle). Transaksi
pihak berelasi terjadi karena adanya kebutuhan usaha PNM
Venture Capital. Transaksi ini dilakukan berdasarkan persyaratan
yang disetujui oleh kedua belah pihak. Saldo dan transaksi yang
material antara PNM Venture Capital dengan pihak berelasi telah
diungkapkan dalam Laporan Keuangan.

Realisasi Transaksi
Transaksi dengan pihak berelasi diperlakukan sama dengan

transaksi dengan pihak lainnya. Berikut saldo transaksi dengan
pihak-pihak berelasi pada tahun 2023 dan 2022.

Tabel Saldo Transaksi Pihak Berelasi
Table the Balance of Transactions with Related Parties

Uraian
Description

Fairness and Reasons for the Transaction

Transactions with related parties are carried out following generally
accepted business practices, including those carried out by fulfilling
the arm’s length principle. Related party transactions occur due to
PNM Venture Capital business needs. This transaction is carried
out based on terms agreed by both parties. Material balances
and between PNM Venture Capital with related parties have been
disclosed in the Financial Statements.

Transaction Realization
Transactions with related parties are treated the same as

transactions with other parties. The following is the balance of
transactions with related parties in 2023 and 2022.

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

Persentase Terhadap Total Aset
Percentage of Total Assets

KAS DAN SETARA KAS / CASH AND CASH EQUIVALENTS

Bank

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Thk 113,966,984,418 31,171,064,400 3.01 0.92
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Thk 100,029,156,692 70,481,952,323 2.64 2.07
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 61,913,645,416 40,996,262,901 1.64 121
PT Bank Syariah Indonesia Tbk 19,375,909,384 15,320,832,768 0.51 0.45
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 1,243,562,141 6,050,629,911 0.03 0.18
Deposito berjangka [ Time deposit

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 140,000,000,000 71,000,000,000 3.70 2.09
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 7,050,000,000 51,050,000,000 0.19 1.50
PT Bank Mandiri (Persero) Thk 5,500,000,000 1,000,000,000 0.15 0.03
PT Bank Syariah Indonesia Tbk 5,000,000,000 - 0.13 -
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Uraian
Description

Persentase Terhadap Total Aset
Percentage of Total Assets

PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk - 12,000,000,000 - 0.35
PT Bank Raya Indonesia Tbk - 3,000,000,000 - 0.09
Total 454,079,258,051 302,070,742,303 12.00 8.89
PIUTANG LAIN-LAIN / OTHER RECEIVABLES

PT Permodalan Nasional Madani ‘ 164,951,626,496 ‘ 252,137,389,820 4.36 742
PIUTANG SEWA PEMBIAYAAN / FINANCE LEASE RECEIVABLES

PT Permodalan Nasional Madani ‘ 37,716,819,522 ‘ 9,982,585,770 1.00 0.29

Uraian
Description

Persentase Terhadap Total Liabilitas
Percentage of Total Liabilities

PENDAPATAN DITERIMA DI MUKA / UNEARNED REVENUE

PT Permodalan Nasional Madani ‘ 977,104,371,414 ‘ 558,118,948,998 30.59 19.66
UTANG LAIN-LAIN / OTHER PAYABLES
PT Permodalan Nasional Madani ‘ 12,615,580,576 ‘ 32,261,571,961 0.40 1.14
PINJAMAN PIHAK BERELASI / RELATED PARTY LOANS
PT Permodalan Nasional Madani 8,542,114,723 100,000,000,000 0.27 0.56
Koperasi Karyawan Madani - 16,000,000,000 - 3.52
Total 8,542,114,723 116,000,000,000 0.27 4.09
UTANG BANK DAN LEMBAGA KEUANGAN / BANK AND FINANCIAL INSTITUTION LOANS
Lembaga Pengelola Dana Bergulir - KUMKM 7,437,464,000 16,937,464,000 0.23 0.60
PT Danareksa Capital 25,000,000,000 - 0.78 -
Total 32,437,464,000 16,937,464,000 1.02 0.60
PENDAPATAN USAHA LAINNYA / OTHER OPERATING REVENUES
PT Permodalan Nasional Madani
Pendapatan dari: / Revenues from:
Alih daya / Outsourcing services 3,462,284,621,150 2,824,254,235,884 77.96 78.38
Sewa / Rental 592,566,846,552 484,374,146,956 13.34 13.44
#f;:g:;?:gi’;‘iargcpuer';fs:f:e/r Vices 48,324,238,644 80,015,577,385 1.09 222
Jasa pialang asuransi / Insurance brokerage services 87,622,824,317 67,590,496,492 1.97 1.88
Lainnya / Others 25,614,772,108 18,665,351,946 0.58 0.53
PT PNM Investment Management
Pendapatan dari: / Revenues from:
Alih daya / Outsourcing services 1,556,679,963 1,415,163,603 0.04 0.04

——
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Uraian
Description

sentase Terhadap Total Li
Percentage of Total Liabilities

Jasa manajemen dan pengadaan / 45,408,000 41,280,000 0.00 0.00

Management and procurement services

Sewa / Rental 1,418,681,000 1,289,710,000 0.03 0.04
Total 4,219,434,071,734 | 3,477,645,962,266 95.01 96.57

Tabel Saldo Transaksi Pihak Berelasi - Personil Manajemen Kunci

Table the Balance of Transactions with Related Parties - Key Management Personnel

(dalam Rupiah Penuh /in full IDR)

Personil Manajemen Kunci
Key Management Personnel
O —

Imbalan kerja jangka pendek / Short-term employee benefits 29,966,616,310 23,248,060,730
Imbalan pasca kerja / Post-employment benefits 905,858,748 1,924,266,193
Total 30,872,475,058 25,172,326,923

Rincian nama pihak terkait realisasi (nilai) transaksi pihak berelasi
disajikan pada Catatan Atas Laporan Keuangan No.30yangterlampir
pada Laporan Tahunan ini. Transaksi berelasi tersebut merupakan
kegiatan usaha yang dijalankan dalam rangka menghasilkan
pendapatan usaha dan dijalankan secara rutin, berulang, dan/atau
berkelanjutan.

Kebijakan Mekanisme Review Atas Transaksi dan
Pemenuhan Peraturan dan Ketentuan Terkait

Setiap transaksi dengan pihak berelasi melalui mekanisme review
sesuai dengan yang telah ditetapkan oleh PNM Venture Capital.
Transaksi dengan pihak berelasi dilaksanakan sesuai dengan
praktik bisnis yang berlaku umum antara lain dilakukan dengan
memenuhi prinsip transaksi yang wajar (arm’s length principle)
dengan berpedoman kepada prinsip kehati-hatian (prudential
principles). Persyaratan dan kondisi transaksi dengan pihak berelasi
secara umum dilakukan sebagaimana dengan pihak ketiga yang di
review oleh Kepala Kantor Perwakilan, Kepala Divisi, Direksi, dan/
atau Dewan Komisaris/Komite Pembiayaan sesuai kewenangannya.
Transaksi telah dilakukan sesuai dengan peraturan perundang-
undangan dan bebas dari konflik kepentingan. Selama tahun 2023,
tidak terdapat pelanggaran atas peraturan perundang-undangan
terkait dengan transaksi dengan pihak berelasi.

Terkait dengan transaksi pembiayaan, PNM Venture Capital

memiliki SK-042/PNMVC-DIR/VIII/23 tentang Kebijakan Tingkatan

Persetujuan dan Batas Wewenang Memutus Pembiayaan (BWMP)

PNM Venture Capital. Prinsip Tingkatan Persetujuan BWMP dan

Komite Pembiayaan dalam Pasal 4 (empat) antara menjelaskan:

1. Batas Wewenang Memutus Pembiayaan (BWMP) terkait dengan
proses persetujuan pembiayaan diputuskan oleh Direksi
Perusahaan.

Details of the names of parties related to the realization (value) of
related party transactions are presented in the Financial Statements
in Note 30 attached to this Annual Report. These related transactions
are business activities carried out to generate operating income and
are carried out routinely, repeatedly, and/or continuously.

Review Mechanism Policy on Transactions and
Compliance with Related Rules and Provisions

Every transaction with related parties goes through a review
mechanism following what has been set by PNM Venture Capital.
Transactions with related parties are carried out following generally
accepted business practices by fulfilling the arm’s length principle
based on prudential principles. The terms and conditions of
transactions with related parties are generally carried out as with
third parties which are reviewed by the Head of Representative
Office, Head of Division, Directors, and/ or Board of Commissioners/
Committees according to their authority. Transactions have been
carried out following laws and regulations and are free from
conflicts of interest. During 2023, there were no violations of laws
and regulations related to transactions with related parties.

Related to financing transactions, PNM Venture Capital has SK-042/

PNMVC-DIR/VIII/23 concerning the Policy on Approval Levels and

Limit of Authority to Decide on Financing (BWMP) for PNM Venture

Capital. The principle of BWMP and Financing Committee Approval

Levels in Article 4 (four) explains:

1. The Limit of Authority to Decide on Financing (BWMP) related
to the financing approval process is decided by the Company’s
Directors.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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Keputusan BWMP ini didasarkan kepada beberapa hal, yaitu
usulan limit dari Divisi Bisnis, penilaian kompetensi pejabat
tersebut, karakteristik pembiayaan, target penyaluran dan
potensi pemasaran di wilayah Kantor Perwakilan dan Kantor
Pemasaran serta aspek pertimbangan lainnya sesuai dengan
strategi bisnis yang ditetapkan oleh Direksi Perusahaan.

Tanggung jawab sebagai Komite Pembiayaan melekat kepada
pribadiseluruh pejabat yang terlibat dalam proses pembiayaan,
mulai dari tingkat VCO sampai pejabat tertinggi yang memiliki
kewenangan BWMP.

Pengambilan keputusan dapat dilakukan melalui rapat atau
sirkulasi.

Tanda persetujuan/penolakan diberikan secara tertulis dan
dituangkan dalam bentuk tanda tangan menyetujui/menolak
pada lembar persetujuan dalam proposal pengajuan/notulen
Financing Comitte (FICOM).

Pengajuan persetujuan yang memiliki ketidaksesuaian dengan
ketentuan yang berlaku, wajib memperoleh persetujuan dari
pejabat dengan BWMP di atasnya.

Selain itu, dalam Kebijakan Tingkatan Persetujuan dan Batas

Wewenang Memutus Pembiayaan (BWMP) pada Bab | Ketentuan

Umum Pasal 1 (satu) antara lain menjelaskan:

1.

Pembiayaan atau kredit adalah penyediaan uang atau
tagihan yang dapat dipersamakan dengan itu, berdasarkan
persetujuan atau kesepakatan antara perusahaan dengan
pihak lain/peminjam yang mewajibkan pihak peminjam untuk
melunasi/ mengembalikan uang atau tagihan tersebut setelah
jangka waktu tertentu disertai dengan pemberian bunga atau
imbalan/bagi hasil.

Komite pembiayaan adalah komite yang terdiri dari pejabat
yang memiliki wewenang untuk memberikan keputusan
terhadap suatu pengajuan pembiayaan untuk dibiayai atau
tidak dibiayai dan bertanggung jawab penuh atas keputusan
yang telah diberikan.

Batas Wewenang Memutus Pembiayaan (BWMP) adalah limit
wewenang yang dimiliki oleh seorang pejabat berdasarkan
kompetensi yang melekat pada dirinya, kewenangan ini
berlaku untuk memberikan persetujuan akhir sampai limit
yang dimiliki.

Tingkatan persetujuan pembiayaan adalah alur proses
persetujuan pembiayaan yang ditentukan sedemikian hingga
terdapat jenjang/ tingkatan yang harus dilalui dalam suatu
kesatuan rangkaian proses pengajuan proposal pembiayaan
sampai kepada BWMP yang berlaku.

Venture Capital Officer (VCO) adalah staf yang bertugas
menyusun pengajuan proposal pembiayaan dan dokumen
pendukung lainnya dengan ketentuan lokasi usaha dari calon
debitur yang akan dibiayai/telah dibiayai berada di wilayah
yang menjadi lingkup tanggung jawabnya serta sesuai dengan
pembagian wilayah kerja yang berlaku.

Reviewer adalah karyawan perusahaan yang bertanggung
jawab dalam membuat analisa review pembiayaan sebagai
masukan kepada Komite Pembiayaan dalam memberikan
persetujuan pembiayaan yang diajaukan, yang terdapat di
Kantot Perwakilan dan Kantor Pusat.

PT Permodalan Nasional Madani Venture Capital
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This BWMP decision is based on several things, namely
proposed limits from the Business Division, assessment of the
official’s competency, financing characteristics, distribution
targets, and marketing potential in the Representative Office
and Marketing Office areas as well as other consideration
aspects in accordance with the business strategy determined
by the Company’s Directors.

Responsibility as a Financing Committee is attached to the
individuals of all officials involved in the financing process,
from the VCO level to the highest officials who have BWMP
authority.

Decision-making can be done through meetings or circulation.

The sign of an approval/rejection is given in writing and stated
in the form of an approving/rejecting signature on the approval
sheet in the proposal submission/Financing Committee
(FICOM) minutes.

Submissions for approval that are not in accordance with the
applicable regulations must obtain approval from an official
with the BWMP above them.

In addition, the Policy on Levels of Approval and Limits of Authority

to Decide on Financing (BWMP) in Chapter | General Provisions

Article 1 (one) explains:

1.

Financing or credit is the provision of money or claims that can
be equated with that, based on an agreement or agreement
between the Company and another party/borrower which
requires the borrower to pay off/return the money or bill after
a certain period accompanied by the provision of interest or
rewards/shares results.

The financing committee is a committee consisting of officials
who have the authority to make decisions on a financing
application to be financed or not financed and are fully
responsible for the decision that has been given.

BWMP